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Abstract

Abstract

Pan Nordic Logistics (PNL) is a logistics company as sends goods within mainly
Scandinavia but also the other world. PNL offers various logistics solutions for
companies and their customers.

One of PNL’s goods terminals, is located in Jonkoping. The terminal in
Jonkoping is not tailored after today's activity. The goods amount increases
constantly and it advices place deficiency on the terminal. These factors create a
need of a new terminal.

The goal of the thesis is to facilitate PNL’s expansion. To reach the goal, a well
thought-out proposal on a future terminal is designed. The main focus of the
thesis is to design a new terminal from a layout- and flow point of view.

Vital information has been collected through observations, interviews and
measurements. 1o furthermore raise the standards of the thesis, literature studies
have been implemented. The proposal on the new terminal's formulation has been
performed through sketches according to scale in CAD.

In order to perform a proposal it is necessary to collect relevant data about existing
terminal. The existing terminal's layout and flow are governed largely of the
sorting conveyor which is located centrally in the terminal. The sorting conveyor
has a bottleneck that intercepts the flow. The major weaknesses of the terminal are
the sorting conveyor, the gates and the previous mentioned place deficiency.

When the new terminal is to be formulated, considerations have to be taken to the
requirements, needs and conditions that PNL has lined up.

The authors' proposal of the new terminal contains many improvements,
compared to the existing terminal. The sorting conveyor has been changed in
order to minimize the existing bottleneck. The new terminal has appreciably more
gates with a well thought-out structure. In the new terminal there is more space,
which creates possibilities to broader transport aisles and smoother goods
handling. Furthermore, the authors have chosen to design the terminal's layout so
that the main flow of goods can pass centrally through the terminal. The results of
the measurements according to scale, shows that internal transport distances for
the main flow of goods become shorter in the new terminal




Sammanfattning

Sammanfattning

Pan Nordic Logistics (PNL) ir ett logistikforetag som skickar gods inom
huvudsakligen Norden men dven 6vriga virlden. PNL erbjuder olika
logistiklsningar for foretag och deras kunder.

En av PNL:s godsterminaler ir lokaliserad i Jonkoping. Terminalen i Jonkoping ir
inte anpassad efter dagens verksamhet. Godsmingden okar stindigt och det rider
platsbrist pa terminalen. Dessa faktorer skapar ett behov av den framtida
terminalen.

Syftet med examensarbetet ir att underlitta PNL:s expansion genom ett vil
genomtinkt forslag pd hur den framtida terminalen kan se ut. Tyngdpunkten i
arbetet ligger pa hur terminalen pa bista sitt utformas ur layout- och
flodessynpunkt.

Insamling av data har skett genom observationer, intervjuer och mitningar. For att
vidare underbygga arbetet har litteraturstudier genomférts. Forslaget pa den
framtida terminalens utformning har utarbetats genom skalenliga skisser i CAD.

For att arbeta fram ett forslag dr det nodvindigt att samla in relevant data om
befintlig terminal. Den befintliga terminalens layout och fléde styrs i hog grad av
sorteringsbanan som ligger centralt i lokalen. Sorteringsbanan har en flaskhals som
stoppar upp flodet. Sorteringsbanan ir tillsammans med portarna och den tidigare
nimnda platsbristen, terminalens storsta svagheter.

Vid utformning av forslaget av den framtida terminalen har hinsyn tagits till de
krav, behov och forutsittningar som PNL stille upp.

Forslaget pd den framtida terminalen innehaller en mingd forbittringar jamfort
med den befintliga. Sorteringsbanan har férindrats for att minimera befintlig
flaskhals. Den framtida terminalen har ett betydligt stérre antal portar med en
genomtinkt struktur. Stérre ytor i den framtida terminalen innebir méjligheter
till bredare transportgdngar och smidigare godshantering. Vidare har terminalens
layout utformats si att huvudgodsflodena kan passera centralt genom terminalen.
Resultatet av skalenliga mitningar visar att interntransportstrickor for
huvudgodsflodet blir kortare i den framtida terminalen.
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| Inledning

Examensarbetet ir sista delen av ingenjérsutbildningen med inriktning pa logistik

och ledning vid Tekniska Hégskolan i Jonképing,.
I detta kapitel presenteras arbetets innehall, omfing och uppligg.

1.1 Foretagsbeskrivning

Pan Nordic Logistics (PNL) ir ett logistikfretag som skickar paket och pallar
inom huvudsakligen Norden men dven 6vriga virlden. PNL (se bild 1) erbjuder
olika logistikldsningar f6r foretag och deras kunder.

Bild 1. Pan Nordic Logistics logotyp

PNL bildades 1997 da Posten Sverige, Posten Norge och Post Danmark ingick ett
samarbete. De ville tillsammans skapa ett paketfretag for hantering av
internationella forsindelser. PNL igs idag till lika stor del av Posten Norge som
Post Danmark, detta sedan Posten Sverige limnat samarbetet under 2001. Genom
en mingd samarbeten och nitverk via dgarna nir PNL bide f6retag och
privatpersoner i 190 linder.

Huvudkontoret ligger i Stockholm och filialkontor finns i Oslo, Képenhamn och
Helsingfors. Verksamheten vixer hela tiden och sysselsitter for nirvarande 170
anstillda. Under verksamhetsiret 2006 omsatte foretaget 1 300 MSEK.

Totalt har PNL tre godsterminaler som fungerar som nav i godsflodet.
Terminalerna ir lokaliserade i Stockholm, Malmé och Jonképing. I Jonkoping
finns forutom terminal dven kontorsverksamhet. Hir arbetar totalt 51 anstillda
med kundservice, bokning och spedition. Féretaget hyr ocksd in personal for att
kunna hantera varierande godsmingder. Under kvills- och nattetid rdder febril
aktivitet pa terminalen di gods lossas, sorteras och lastas pa olika lastbilar. Varje
natt passerar i genomsnitt 5000 paket och ett stort antal pallar genom terminalen

(Pan Nordic Logistics, 2007).




Inledning

1.2 Bakgrund

PNL ir ett foretag pa stark frammarsch och hanterar allt stérre godsfldden inom
sin verksamhet. For att kunna hantera gods pé ett effektivt sitt krivs rite
anpassade lokaler. Terminalen i Jonkoping dr inte anpassad for den verksamhet
som idag bedrivs dir och kan p3 sikt inte hantera det 6kade godsflodet. Detta gor
att behovet av den framtida godsterminalen har uppstitt.

Enligt Lumsden (2006) ir terminalen "en punkt i ett materialflodessystem dir
man stiller samman och delar upp materialfloden”.

En terminal bestdr av en mingd olika flsden vilket kriver en for indamalet
anpassad layout. PNL stdr infor frigestillningar om hur de pa bista sitt ska
utforma den framtida terminalen. Det finns minga aspekter att ta hinsyn till vid
utformandet av den framtida terminalen, vilket gor det till en komplex uppgift.

1.3 Syfte och mal

Pan Nordic Logistics expanderar, vilket kriver att det i framtiden méste finnas ritt
forutsittningar inom verksamheten. Den framtida terminalen ir en nédvindighet
for fortsatt expansion. Syftet med examensarbetet 4r att underlitta expansionen.

Milet med arbetet dr att forse PNL med ett vil genomtinkt forslag pé hur layout
och fléden pé den framtida terminalen kan se ut. Arbetet ska underlitta f6r PNL
dels nir de bygger upp den framtida terminalen och dels nir verksamheten ar

igdng.

For att nd malet kommer frigestillningar runt nedanstdende omréden behéva
besvaras:

¢ Layout och flode pa befintlig terminal
e Krav, behov och forutsittningar for den framtida terminalen

e Layout och fléde i den framtida terminalen
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1.4 Avgransningar

e Den befintliga och den framtida terminalens roll i transportnitverket
kommer inte att studeras i rapporten.

¢ Omrédet kring den framtida terminalen som t.ex. in- och utfarter,
parkering, inhignad och inpassering kommer inte behandlas i denna
rapport.

¢ Floden kan vara bade fysiska och administrativa. Rapporten kommer inte
att behandla de administrativa floden som finns pa terminalen.

® Det existerar en mingd olika godsfléden pé en terminal, vilket kriver en
avgrinsning. Rapporten kommer inte att behandla samtliga fléden, utan
fokusera pa huvudgodsflodena split- och styckegods', vilka utgor storst del
av det totala fldet genom terminalen.

¢ Hur utrymmet pd kontoret kommer disponeras ir av betydelse for
terminalen. Rapporten kommer dock inte att presentera nigot layoutforslag
pa det framtida kontoret utan endast rekommendationer.

1.5 Disposition

Rapporten inleds med ett teoriavsnitt dir lisaren ges nédvindig teori for att kunna
tillgodogora sig innehéllet i rapporten pa ett bra sitt. Nista del redogor for hur
arbetet genomfordes, hur insamling av data gick till, vilka hjidlpmedel som
anvindes och vad som gjordes for att uppna arbetets syfte. Rapporten fortsitter
med huvuddelen som innehéller en nuligesbeskrivning av den befintliga
terminalen, kravspecifikation for den framtida terminalen samt ett utforligt forslag
pa den framtida terminalens layout och fléden. Slutligen presenteras diskussion
och slutsats rorande forslaget pa den framtida terminalen och det genomférda
arbetets helhet.

" Splitgods ir i regel pall som innehaller paket som ska till flera olika mottagare och som behover
sorteras pa banan. Styckegods ir oftast pallar vars innehall ska till en och samma mottagare.
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2 Teoretisk bakgrund

Den teoretiska bakgrunden inleds med en férklaring av begreppet trepartslogistik.
Vidare beskrivs terminalens funktion och dess aktiviteter. Beskrivningen ger en
grund for att forstd rapportens tyngdpunkt, som ir terminalens layout och floden.
Det existerar minga floden pd en terminal vilket paverkar layout och placering av
olika aktiviteter. Teoriavsnittets sista del beskriver begreppet processflddesanalys,
vilket anvinds for att illustrera och analysera floden inne pa en terminal.

2.1 Trepartslogistik

Trepartslogistik (3PL) innebir att tvd parter samarbetar och att en tredje aktor gér
in och agerar link mellan de bdda parterna (se figur 1). Akt6ren kan bistd parterna
med olika tjinster t.ex. som transportér mellan tillverkare och kopare. Aktoren
kan dven ta hand om andra tjinster som fyller ett logistiskt behov och fir dirmed
namnet tredjepartslogistiker. Trepartslogistikerns verksamhet kriver ofta ett nira
och langsiktigt samarbete med de inblandade (Lumsden, 20006).

Figur 1. Trepartslogistik (Lumsden, 2006)

2.2 Terminalen

Detta avsnitt tar upp syftet med terminalen och hur den fungerar. Hir ges dven en
beskrivning pé vad som utmirker en landterminal.

2.2.1 Terminalens funktion

Terminalen har en betydelsefull funktion i distributionsstrukturerna. Den
ugjimnar skillnaden mellan vad leverantéren levererar och vad konsumenten
konsumerar (Jonsson och Mattsson, 2005).

En ideal transport gir med gods direkt frin leverantér till kund. I verkligheten 4r
det dessvirre inte genomforbart att stindigt ha direketransporter. Problemet ligger
i att sindningskvantiteten sillan 4r anpassad till transportfordonets lastkapacitet
med avseende pé volym eller vikt. En satsning pa enbart direkttransporter skulle
leda till ett lagt genomsnittligt utnyttjande av transportfordon och dirmed 6kade
transportkostnader. Genom leverans via terminal 6kar transportfordonens
utnyttjandegrad (Lumsden, 20006).
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En terminal 4r en byggnad dit transport av varor sker, dir de sammanstills
och/eller delas upp i olika partier, adderas virde genom aktivitet och omlastas f6r
fortsatt transport. Det ir vanligt att lagring sker i terminalen eller i anknytning till
den (Jonsson och Mattsson, 2005).

En flaskhals i terminalen ir ofta lossning och lastning av gods. Vid
lastbilsterminaler uppstir ofta koproblem under morgnar och kvillar. Detta
resulterar i att terminaler méste vara byggda med stor dverkapacitet, for att klara av
denna bristande jimvike (se figur 2). Ett led i utjimnandet 4r att sprida ut
lossnings- och lastningstiderna pa terminalen, trots att detta inte 4r bra ur
transportplaneringssynpunkt (Jonsson och Mattsson, 2005).

Relativ intensitet

A

———————————————————————— Maximal kapacitet
t Overkapacitet
————————————————————— Maximal efterfragan

» Tid pa dygnet

00 04 08 12 16 20 24

Figur 2. Ankomst- och avgangsintensitet i en terminal i forhallande till terminalens
maximala kapacitet (Lumsden, 2006)

2.2.2 Terminalaktiviteter

Samlastning

Det placeras ut en eller flera terminaler i det externa materialflodet (se figur 3). I
terminalen samlastas och vissa fall enhetsbereds godset. Godset transporteras sedan
vidare i stdrre enheter pd fordon som ir sirskilt anpassade for lingre transporter.
Nir godset ankommer till nista terminal lossas det for att spridas ut i mindre
enheter till mottagaren (Lumsden, 2000).

Terminal Terminal

Kund Kund

Figur 3. Terminalens roll i det externa materialflodet (Lumsden, 2006)
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Overforing

Nir godset anlinder till terminalen ska det forflyttas frin ett transportfordon till
ett annat. Forflyttningen ska genomféras snabbt och den sker ofta mellan fordon
av olika karakeir. Terminalens utformning fir sedan anpassas efter vilken typ av

overflyttning som ska ske (Lumsden, 2000).

Samordning

Det kommer in olika typer av transportfordon vid olika tidpunkter till terminalen.
For att terminalen ska fungera effektive maste fordonen samordnas. Viktiga
aspekter att ta hinsyn till d& 4r tid samt transportfordonens kapacitet. Genom
styrande tidtabeller kan ankomst- och avgingstider for de olika transportfordonen
anpassas (Lumsden, 2006). For att undvika problem i terminalen 4r det viktigt att
fordonens kapaciteter samordnas. Ett problem som kan uppstd i terminalen ir
fordrojning. Fordrojning uppstir nir inflodet av gods 4r stort men kapaciteten for
utleverans ir liten. Samma sak giller nir inflodet av gods 4r litet men kapaciteten
for utleverans ir stor (Lumsden, 2006).

Lagring

Godsflodet som passerar genom terminalen méste vanligtvis stoppas en kortare tid,
s.k. korttidslagring. Korttidslagring dr nédvindigt for tidsanpassningen mellan
ankommande och avgiende transportfordon (Lumsden, 20006).

Administrativa rutiner vid en godsterminal

Nir en terminal ska utformas ir det enligt Lumsden (2006) viktigt att ta hinsyn
till bide den fysiska hanteringen och de administrativa rutinerna. Det ir viktigt att
ha samma hastighet pa materialflodet som pd dokumentflddet. Om de
administrativa rutinerna ir alltfér invecklade kan det leda till en sinket hastighet for
materialflodet genom terminalen. Analyser av terminalers funktion visar ofta att
det dr de administrativa rutinerna som behéver férindras och dirmed inte
hanteringen av godset (Lumsden, 2000).

2.2.3 Landterminaler

Terminaler for landtransporter har uppgiften att fungera som en link mellan
fjarrtransporter och lokal distribution. Vid vigtransporter si bor terminaler
placeras i direkt anknytning till huvudleder och trafikstarka infartsleder. Godset
ska sedan omlastas frin fjdrrtransporter som t.ex. landsvigsfordon till
distributionsfordon (Lumsden, 2006). Fér att en terminal ska kunna fungera
effektivt maste ankommande och avgiende gods delas upp efter godsets form och
krav for distribution, gods i enhetslaster och tyngre gods. Den allminna
utvecklingen ir att godset enhetsbereds i form av pallar. Om det blir nédvindigt
att 6ka kapaciteten pa en landterminal kan expansion enkelt genomféras med
hjilp av en f6rlingning av terminalen (Lumsden, 20006).
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2.3 Layout och floden

I det hir avsnittet kommer teori om terminalens layout och fléde presenteras.
Layout och flsde behandlas under samma rubrik for att de paverkar varandra
omsesidigt.

Vid beskrivning av layout och fléde anvinds dven teori himtad frin lagerlitteratur.
Tarkowski och Irestahl (1998) hivdar att planering av en terminal “kan jimforas
med planering av ett fysiske lager, avseende tomt, layout och utrustning”.

2.3.1 Terminal

Hur en terminal utformas beror pd vilka slags floden som ir tinkta att passera
genom den. Det finns tvé olika typer av floden; rakt flode och cirkulerande flode. I
det raka flodet ir alla floden som gér genom terminalen fastlagda pé férhand. I det
cirkulerande flédet finns ddremot méjlighet till ett fritt val av flodesvig mellan in-
och utgdng. En stor skillnad mellan de bada flodena ir flexibiliteten, dvs. vilken
formaga har terminalen att hantera olika varierande godsflsden. Terminalens
flexibilitetsbehov minskar om godsflodena kan prognostiseras pi ett tillforlitligt
sitt. En styckegodsterminal behéver diremot vara flexibel da det i regel
forekommer of6rutsigbara godsfléden (Lumsden, 20006).

Enligt Lumsden (2006) kan flodets olika ménster anvindas for att dela in
terminaler i fyra grundliggande typer. De flesta terminaler hanterar olika slags
floden och utgor dirfor en kombination av de grundliggande typerna. De olika
typerna ir: genomstromning, cirkulation, cirkulation med central flddeskund och
flodeslagring. Hir nedan behandlas de tva forstnimnda da de tva sistnimnda inte
ir relevanta for arbetet.

Genomstromning

En terminals huvudsakliga uppgift 4r att underlitta kopplingen mellan tva
transportfordon, s.k. transshipment. Det handlar om att skapa en kort och effektiv
flyteningsvig mellan port, lastbrygga, kaj osv. Det ideala dr om terminalens interna
transportstrickor ir fasta och utan variation, dvs. att ankommande och avgiende
transportmedel alltid anvinder samma port som vid féregiende visit. Terminalens
utseende kidnnetecknas av en smal, pa lingden kraftigt utstrickt byggnad (se figur
4). Den hir typen av terminal anvinds ofta nir ett transportfordon 6vergdr till ett
annat (Lumsden, 20006).
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Resurser

— = Port

Resurser

N N N

Figur 4. Utformning av terminal med fokus pa korta flodesvigar — genomstromning
(Lumsden, 2006)

Cirkulation

Nir en verksamhet expanderar kan det leda till korsande vigar pa en terminal som
karaktiriseras av typen genomstromning. I storre terminaler loser man problemet
med korsande floden genom att skapa ett centralt cirkulerande flode, t.ex. ett
conveyorsystem” (se figur 5). Godset kan frin valfri port transporteras till det
cirkulerande flédet for att sedan limna terminalen frin en annan valfri port
(Lumsden, 2006). Detta innebir att en port omedelbart kan omvandlas frin
ankomst- till avgéngsport. Resultatet av cirkulationstypen ir att antal portar kan
minskas. Negativt med den hir typen av struktur ir att det tar lingre tid for godset
att forflytta sig inom terminalen. Terminaler som utmirker sig med denna typ av

struktur dr godsterminaler f6r godsflyg, distributionsterminaler och postterminaler
(Lumsden, 2000).

@ @ a @ Gods . Port

@ @ _— @Gods

Figur 5. Utformning av terminal med fokus pa stora floden — cirkulerande flode
(Lumsden, 2006)

% ”Ett conveyorsystem avser ett system som mekaniskt mer eller mindre automatiskt forflyttar material
i anldggningen” (Jonsson och Mattsson, 2005).
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2.3.2 Lagerlayout

Vid design av lagerlayout dr huvudmalet att skapa effektiva fldden och att
utnyttjandegraden i lagret blir hog. Nir gods flodar genom lagret fran en sida till
motsatt sida, frin godsmottagning till utleverans, kallas f6r linjira flden (se figur
6 a). P4 det hir sittet transporteras varorna ungefir lika ling vig genom lagret.
Nackdelen ir att detta kan resultera i omotiverat mycket hantering, vilket kan
medfora hoga kostnader. Fordelarna ir att flddena genom lagret blir vildigt tydliga
och gor automatisk hanteringsutrustning applicerbar. Det linjira flodet ir
anvindbart nir verksamheten hanterar stora volymer av fa artiklar (Jonsson och
Mattsson, 2005).

En annan variant av lagerdesign dr U-formad layout (se figur 6 b). Hir sker
godsmottagning och utleverans pa samma sida av byggnaden. Genom att lossning
och lastning sker pa samma sida skapas hanteringsmissig effektivitet (Jonsson och
Mattsson, 2005).

Det finns ménga varianter av de bada layouterna och kombinationer 4r vanliga.
Utover sjilva flodet genom lagret finns andra aspekter att ta i beaktande. Hur hogt
ska lagret vara och hur breda ska transportgingarna genom lagret vara? Vid
hoglager blir lagringskostnaden per lageryta ldg medan det krivs avancerad
hanteringsutrustning for att skota lagret. Breda transportgingar forenklar for
truckarna medan lagerytan blir mindre och transportavstdnden lingre. Vid design
av lagerlayout sd bor fokus ligga pa att hanteringseftektiviteten gr fore
ytutnyttjandet (Jonsson och Mattsson, 2005).

{}

Utlastning
Sorterings- och monteringsyta Lageryta Lage<ta
Lagernyta
Lageryta Lageryta
Sorterings- och
monteringsyta
Godsmottagning Utlastning ‘ Godsmottagning
a) b)

Figur 6. a) Lagerlayout med linjdrt flode (Jonsson och Mattsson, 2005)

b) Lagerlayout med U-format flode (Jonsson och Mattsson, 2005)

13



Teoretisk bakgrund

2.3.3 Artikelplacering i lagret

Var ska artiklarna placeras rent fysiske i lagret? Ska varje artikel ha fast plats eller
flytande lagerplacering? Det dr frigor som kriver viss betinketid. Fast
lagerplacering betyder att en artikel har en fast plats i lagret medan flytande
lagerplacering betyder att en artikel placeras dir det finns utrymme. Vid flytande
lagerplacering héller ett administrativt lagersystem ordning pa var artiklarna finns
nigonstans. Fordelen med den fasta lagerplaceringen ir att lgfrekventa artiklar
kan placeras mindre centralt i lagret. De hogfrekventa artiklarna diremot kan
placeras nira platsen for in- och utleverans. Hanteringsarbetet reduceras och
utnyttjandet av lagret forbittras. Nackdelen med att ha fast gentemot flytande
lagerplacering ir att det behdvs stérre lagringsutrymme, da lagret maste anpassas
efter den hogsta lagervolymen f6r varje artikel (Jonsson och Mattsson, 2005).

2.4 Processflodesanalys

Processflodesanalys enligt Olhager (2000) anvinds f6r att studera och beskriva
aktiviteter pa ett utforligt, kompake och grafiske sitt (se figur 7). Genom analys fis
en bittre forstdelse for processen och mojliga forbattringar. Nir processen ska
visualiseras anvinds olika typer av scheman och diagram t.ex. processflddesschema
och layoutflodesdiagram.

For inhdmtning av nédvindig data till analysen anvinds f6ljande steg (Olhager,
2000):

1. Identifiera och gruppera de olika processaktiviteterna
2. Dokumentera hela processen

3. Analysera processen och finn férbittringsméjligheter
4. Foresla passande forbittringar

5. Utfor bestimda férindringar

Under analysen studeras varje aktivitet i processchemat f6r att f3 en tydlig bild av
respektive. Frigor som florerar da 4r: Vad, nir, av vem, var, hur linge, hur, och
varfor? Den viktigaste frigan idr "varfor existerar aktiviteten”? (Olhager, 2000).

Aktiviteterna har olika innebord och dirfér anvindas olika symboler for de olika
aktivitetsgrupperna (Olhager, 2000):

O operation

En operation ir en processaktivitet som medvetet utfor en forindring av ett
insatsmaterial. Det kan handla om forindring av fysikaliska eller kemiska
egenskaper, montering av delar eller planering och kalkylering.

= = transport
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Vid transport s fraktas material eller produkter frin en plats till en annan. Ingen
forindring utfors pd materialens eller produkternas egenskaper.

D = kontroll

Vid kontroll sker undersékning och godkinnande av en annan genomford
aktivitet. Kontrollen kan vara att undersska om objektet ir ritt eller har
egenskaper motsvarande standard. Objektet kan ocksd mitas, vigas och
undersokas utifrdn kvantitets- eller kvalitetssynpunkt.

v = lagring

Nir objektet ligger i lager infor operation eller kontroll. For att objektet ska flyttas
fran lagret till nistkommande aktivitet krivs en beordring.

= hantering

Hanteringen ses som kortare transporter av olika slag t.ex. objektet forflyttas frin
lager vid operationsplats till sjdlva operationen, frin utférd operation till antingen
lagring eller direkt till transport. Hit riknas dven lastning och lossning av gods

(Olhager, 2000).

@OV =20 =V=0
I 7
O

Figur 7. Exempel pa ett processflode

2.41 Processflodesschema

Med hjilp av ett processflddesschema (se figur 8) illustreras de olika
arbetsmomenten vid produktion av en vara eller tjinst. I schemat adderas antalet
operationer, kontroller, transportavstind och aktivitetstider. Efter analys av
processen kan aktiviteter elimineras eller omplaneras (Olhager, 2000).
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Processiiddesschema _ Objekt: Krtskon )
Process: Ebefintlig [ ldreslagen
Steg Beshkrivning cl=[0O[v]@&] Tid [ Awstdnd [Vardekod!
(timmar) | (m) | (wiism
1 |Hamdd x 40 ?
|2 |7 adomatmontering X = B0 ]
3| Vid aulomaimaontaning X 2] I
4__|Automaimaniering X 2 v
5 | Tt konteol X 70 £
| & | vid kandrol X 4 ]
7 _|Honirol X 4 ?
8 | Til manueli montening X 1 55 £
9 | Vid manuel monfenng X 8 !
10 [Mawel montering X F] v
11| Tl koninal X 70 [
12 | Vid koniroll X ] I
13| Kontrol x| 4 s
14 | Tl vigicdning X | 70 J
15 _|Vid vigidaning X 4 i
16 | Vaglédning X 4 v
17 | Tl kormplettering X 0 [
18 | Vid kampletenng X & ==l
19 |Kompiettering X 4 v
20 _|TW kontral X 70 i
21 | vid kentrall X 4 ]
22 |Kontrol X 4 7
23 |Tlltest X 80 [
24 |Vid iesi X 20 !
25 |Test X | =& 5
26 |Til forrda x ) 50 T
Summa sle|lalel-] 130 545

Foinot: Virdskoden anger om akielen &r virdeskapande V), icke virdeskapande (I, sider
vardeskapande akiiviteter (S) eller har okdnd virdeetfedd (7).

Figur 8. Exempel pa processflodesschema (Olhager, 2000)

2.4.2 Layoutflodesdiagram

Nir aktiviteterna konstaterats i ett processflodesschema kan nista steg vara att
illustrera var de sker nigonstans i produktionslokalen. Det som skapas da ir ett
layoutflsdesdiagram (se figur 9), dir det syns hur de olika arbetsstationerna
forhaller sig till varandra placeringsmissigt (Olhager, 2000).

Kool Cantralforrad och melaniager

o

;mv})\

| Automat: Maruell Kretakos-
montaring montering | Vaglodring | tering lesl

Figur 9. Exempel pa layoutflodesdiagram (Olhager, 2000)
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3 Metod

Examensarbetets syfte ir att underlitta PNL:s expansion genom att ge forslag pa
utformning av den framtida terminalen. Fakta till den teoretiska bakgrunden har
skaffats genom litteraturstudier samt elektroniske via Internet. For att uppnd
rapportens syfte har forst befintlig terminal studerats ur ett layout- och
flodesperspektiv. Nir kunskapen inhidmtats om terminalens uppbyggnad och
foretagets behov, har en kravspecifikation upprittats. Kravspecifikationen
innehaller de krav, behov och forutsittningar som féretaget formulerat.
Kravspecifikationen ligger tillsammans med forfattarnas egna idéer till grund for
forslaget pa den framtida terminalen.

3.1 Insamling och bearbetning av data

Insamling av data om befintlig terminal har skett genom observationer, intervjuer
och mitningar. Data har sedan bearbetats och strukturerats upp beroende pé vad
den ska anvindas till.

3.1.1  Kvalitativa metoder

Kvalitativ forskning handlar om att genom ord beskriva det som observerats,
rapporterats eller registrerats (Denscombe, 2000).

Under arbetets ging har forfattarna genomfort flera observationer pa terminalen.
Dessa observationer har varit nédvindiga for att skapa en helhetsbild av befintlig
terminal och dess layout och flsden. Observationerna har genomférts vid hég och
lag sysselsittning inne pa terminalen. Vid hog aktivitet har terminalens ytor och
objekt betraktats. Huvudverksamheten pé terminalen dger rum under kvills- och
nattetid och dé har olika aktiviteter iakttagits for att se hur terminalen fungerar. I
samband med detta har ocksd terminalarbetarna svarat pa spontanfrigor. Vid lag
aktivitet har forfattarna skissat upp viktiga omrdden och stationer i terminalen
samt dokumenterat olika objekt med hjilp av digitalkamera. Resultatet av
observationerna har sedan redovisats med hjilp av ord i rapporten.

Processflddesscheman och figurer har illustrerats i Microsoft Visio och forklarats
med ord. En processanalys har genomférts pa terminalens split- och
styckegodsfloden for att analysera vilka aktiviteter som dger rum och hur de hinger
ihop med varandra. Resultatet frin processanalysen har sedan anvints vid
mitningar till processchemat. Vidare har de bida flodena lagts in i ett
layoutflodesdiagram. Detta gjordes for att fa en bild 6ver hur aktiviteterna hinger
ihop med layouten pa terminalen. En flddesjimforelse mellan den befintliga
terminalen och den framtida terminalen har utférts i rapportens avslutande
diskussionsdel.
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En viktig del i arbetet har varit intervjuer. Intervjuerna har delats upp i flera
omgdngar for att inte stora foretagets verksamhet alltfor mycket. Personer frin
samtliga avdelningar av verksamheten har valts ut f6r intervjuer. Det innefattar
terminalarbetare, personal frin import- och exportavdelningen, kundservice,
driftledningen samt sikerhetschef och terminalchef.

Intervjuerna har varit semistrukturerade. Enligt Denscombe (2000) betyder
semistrukturerade intervjuer att intervjuaren anvinder sig utav en firdigstilld lista
med frigor. Intervjuaren dr dock beredd pa att vara flexibel betriffande ordningen
pa frigorna. Det handlar om att ge den som blir intervjuad méjligheten att £3
sviva ut och forklara sina tankar (Denscombe, 2000).

Intervjufrigor (se bilaga 1) har delats ut innan intervjuerna for att férbereda de
anstillda. Beroende pd intervjupersonernas tillginglighet har intervjuer skett bide
enskilt och i grupp. Samtliga intervjuer har skett ansikte mot ansikte och inom
foretagets viggar. Anteckningsblock har anvints f6r att dokumentera det som
framkommit under intervjuerna.

3.1.2 Kvantitativa metoder

Enligt Denscombe (2000) baseras kvantitativ data pd siffror dir resultaten
presenteras i olika typer av diagram och tabeller. Denscombe hivdar att detta ger
”en kinsla av solid och objektiv forskning”.

Forfattarna har utfort mitningar pa objekt och ytor inne pa befintlig terminal.
Mitredskap som har anvints dr méttband. Dessa mitningar tillsammans med
ritningar frin foretaget har sedan anvints for att gora skisser pd befintlig terminal
samt den framtida terminalen i CAD-programmet ArchiCAD. Programmet
anvinds for att i datorn gora skalenliga modeller av verkligheten.

Utéver de mitningar som gjorts pa plats i terminalen har dven mitningar
genomforts i ovan nimnda CAD-program. Mitningarna i ArchiCAD har legat till
grund for processflodesscheman bade for befintlig terminal och forslag pa den
framtida terminalen. Syftet med processflodesscheman ir att konstatera
avstindsskillnader f6r huvudgodsflodena (split- och huvudgods) mellan de bada
terminalerna. Mit- och berikningsprocessen har skett i flera steg. Forst har
forfattarna valt att placera ut referenspunkter vid flodets olika aktiviteter pa
terminalen. Referenspunkterna minimerar antalet mitningar d4 mitning inte
behover ske till alla aktivitetens omriden pa terminalen. Mellan tvé aktiviteter
skedde flera mitningar som sedan fick ett medelvirde. Resultatet blev flera
medelvirden da respektive godsfldde innehéller flera aktiviteter. Som sista steg
summerades alla medelvirden for att fi en totalstricka for flddets interntransport.

Tillvigagdngssittet vid mitningarna kriver en mer noggrann redogérelse och tas
dirfor upp under rubriken ”processflodesschema” i bdde nuligesbeskrivning och
forslag pd den framtida terminalen.
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3.2 Metodkritik

I detta kapitel granskas de metoder som anvints under arbetets ging.

3.2.1 Reliabilitet

Begreppet reliabilitet kan enligt Johannessen och Tufte (2003) 6versittas med
ordet tillforlitlighet. Johannessen och Tufte menar att "reliabiliteten ror
unders6kningens data, vilka data som anvinds, insamlingssitten och hur de
bearbetas”.

Forfattarna har utfort precisa mitningar i terminalen for att uppna skalenlighet i
skisser. En viktig del i arbetet ir tillforlitliga skisser, for att se hur ytor och objekt
forhaller sig till varandra pa terminalen. D4 forfattarna upptickt tveksamma
mitvirden har kontrollmitningar genomforts.

Forfattarna har valt att intervjua personer pé foretaget som innehar ritt kunskap
om foretaget och dess verksamhet.

Tillvigagingssittet i rapporten ir beskrivet s3 att det i ett framtida arbete skulle
kunna foljas och upprepas. Arbetets reliabilitet stirks av att samma resultat skulle
uppkomma igen om det beskrivna tillvigagingssittet foljs.

3.2.2 Validitet

Innebérden av begreppet validitet dr enligt Denscombe (2000) att data och de
metoder som anvinds ir korrekta. Validitet gillande data handlar om huruvida:

e data speglar sanningen
e data speglar verkligheten

e data ger svar pa de visentligaste frigorna

Validitet gillande metoder handlar om huruvida limpliga indikatorer mits och
om resultaten blir precisa.

Genom att utfora observationer di det 4r hog aktivitet pd terminalen skapas en
forstdelse f6r hur verksamheten fungerar. Data i rapporten blir dirmed baserad pi
verkliga iakttagelser jimfort med om exempelvis enbart intervjuer skulle utforas.

I teorikapitlet om terminalens layout och flode har forfattarna anvint sig av
lagerteori. Skilet till detta 4r dels det begrinsade utbudet gillande terminalteori
och dels att lagerteori 4r mojlig att applicera i sammanhanget. Forfattarna 4r
medvetna om att detta kan péverka tillforlitligheten och det optimala hade varit
att enbart anvinda sig av terminalteori, om det hade varit moijligt.
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For att fa ett tillforlitlige resultat av intervjuerna har de genomforts med personal
fran alla avdelningar pa foretaget. Personal frin olika avdelningar ser pd terminalen
ur olika synvinklar, vilka tillsammans skapar en helhetssyn.

For att uppnd hog validitet har forfattarna under arbetets ging fitt gora
avgrinsningar dd de kommit in pa sidospar som inte ir relevanta for rapportens
syfte.

Under bearbetningen av forslaget krivdes kommunikation mellan bestillare och
forfattarna. For att f3 ett s genomarbetat f6rslag som majligt med hinsyn taget till
alla viktiga aspekter har flera utkast limnats till bestillaren under arbetets ging.
Bestillaren har limnat feedback och diskussioner har forts kring forslaget samtidigt
som forbittringar har arbetats fram.

20



Nuldgesbeskrivning

4 Nulagesbeskrivning

Nuligesbeskrivningen behandlar layout och fléde pé befintlig terminal. PNL:s
terminal med tillhérande kontor ligger pd Haga Industriomrade i utkanten av
Jonkoping. Den ligger mitt emellan de hért trafikerade vigarna Europavig 4 och
Riksvig 40. Terminalen ir cirka 2500 kvadratmeter stor.

4.1 Layout
Portar och portplacering

Lossning och lastning av godset sker vid samma portar. Totalt
anvinds nio portar (se bild 2) varav 4tta stycken ligger lings ena
kortsidan (se bilaga 2). Flera av de lastbilar som lossar och lastar
anvinder en egen port. De lastbilar som inte ir tilldelade en egen
port fir en ledig port alternativt en stunds vintetid. Fér att kunna
hantera alla transporter som anlinder anvinds ett portschema.

Bild 2. Port

Sorteringsbanan och sorteringsriktningar

Sorteringsbanan ligger centralt pa terminalen (se bilaga 2) och ir av typen rullbana

(se bilaga 3).

Direkt kopplat till sorteringsbanan finns fem registreringsstationer (se bilaga 3)
som registrerar de paket som ska sorteras pd banan. Lings banan finns en vikt- och
volymscanner (se bilaga 4) som automatiskt tar hand om vigning och mitning av
paketen. Det finns ocksa en rejectstation (se bilaga 4) som vissa paket har som sista
anhalt pé banan. Denna station tar hand om de paket som av nigon anledning ska
hanteras separat eller som inte kan hanteras av vike- och volymscannern.

P4 sorteringsbanan existerar en flaskhals nir paket inte hinner bli avplockade.
Dessa paket gér ett ytterligare ett varv pa sorteringsbanan och blockerar dirmed
inflédet frin registreringsbanan (se figur 10).

|~ Registreringsstationer

Vikt- och volymscanner

il o iHHHiHHHH””‘\\W\\W\\\W Rejectstation

II:.,’,

Flaskhals

Figur 10. Sorteringsbanans flaskhals i den befintliga terminalen
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I terminalen finns sorteringsriktningar och sorteringsfack for att urskilja vart
godset ska skickas ndgonstans (se bilaga 2). Sorteringsriktningarna ligger lings med
sorteringsbanan och hir placeras godset pa och i enhetslastbirare’. Lings med
viggarna och vid portarna finns sorteringsfack dir godset stills upp i vintan pé
lastning.

Buffert for splitgods

I anslutning till sorteringsbanan finns en buffertyta (se bilaga 2) som mellanlagrar
splitgodset innan det registreras.

EMB-station

EMB betyder "ej maskinsorterbart gods” och ir en station som registrerar gods
som avviker gillande vikt, form eller saknar uppgifter. EMB-stationen ligger i
anslutning till registreringsstationerna vid sorteringsbanan (se bilaga 2). EMB-
stationen delar datorutrustning med pallstationen som ligger bredvid.

Pallstation

Pallstationen ligger vid EMB-stationen (se bilaga 2). Stationen har till uppgift att
registrera det styckegods som anlidnder till terminalen. Pallstationen och EMB-
stationen upptar lika stor yta, trots att mingden pallar som gir via pallstationen ir
avsevirt storre. Detta beror pa att pallarna endast stdr en kort tid vid pallstationen.

Avfall och sortering

P4 terminalen samlas mycket avfall som kriver sortering av olika slag for att senare
kunna deponeras pd ritt sitt. Det finns flera platser pa terminalen dir ansamling
av avfall dger rum i soptunnor samt platser fér wellpapp, plast-, metall- och
triavfall (se bilaga 2). Bortforsling av avfallet sker med jimna mellanrum. Ute pa
terminalgdrden finns containers for wellpapp och f6r brinnbart avfall.

Sikerhetsbur

I sikerhetsburen forvaras hogvirdigt gods t.ex. elektronik. Buren ir av gallerform
och ir placerad i ett av terminalens horn (se bilaga 2).

Returer

Returgods kan vara bide gods dir retur ir forutbestimt eller gods som av négon
uppkommen anledning ska skickas tillbaka. Returhanteringen tar upp stor del av
terminalens yta pd grund av att det hir sker viss korttidslagring. Returhanteringen
pa terminalen ir fordelad till tvd omrdden. Returgodset som ankommer under
nattetid placeras kring sikerhetsburen for att dagen efter sorteras pa ett omrade
bredvid truckavdelningen (se bilaga 2).

? Enhetslastbirare bestar av EU-pallar, burar och “hickar” (se bilaga 4).
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Truckavdelningen, truckar och transportgingar

Truckavdelningen ir beldgen vid ena kortsidan och den huserar sex laglyftare och
staplare samt en motviktstruck (se bilderna 3 a, b, ¢). D4 en av liglyftarna endast
fungerar som komplement ricker det egentligen med fem stycken. Inom
truckavdelningen sker laddning, rengéring och underhdll av truckarna. P3
terminalen finns dessutom flertalet handtruckar som anvinds bdde av terminalens
personal samt av de chaufforer som lossar och lastar sjilva. De transportgingar
som finns pa terminalen ligger mellan sorteringsbanan och de olika sorteringsfack
som ligger lings med viggarna runt terminalen (se bilaga 2).

Bild 3. a) Laglyftare (Toyota-forklifts, 2007)
b) Staplare (Toyota-forklifts, 2007)

c) Motviktstruck (Toyota-forklifts, 2007 )

Import och export

PNL:s import- och exportavdelning’ ligger i kontoret som ir beliget i ett av
terminalens horn (se bilaga 2). Import- och exportavdelningen bestdr av flera
arbetsplatser i tre separata kontorsdelar. P4 kontoret finns dven arkivrum,
kopieringsrum, lunchdel och toalett. P4 avdelningen arbetar 13 anstillda med
olika aktiviteter under bide dag- och nattetid. Anledningen till att avdelningen
existerar dr huvudsakligen pa grund av den export och import som sker till och
fran Norge. Norge idr inte med i EU och dirfor méste allt gods som ska over
grinsen mellan Norge och Sverige passera tull, vilket medfor vissa forplikeelser.

* Import- och exportavdelningen inom PNL gér under namnet “spedition”.
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Varje natt anlinder tva lastbilar med gods frén Norge som hanteras pd PNL:s
terminal i Jonkdping. Storre delen av godset kan limna terminalen samma natt
som det ankommer. En del av godset fir inte g& ut pa grund av att mottagaren i
Sverige inte har hemtagningstillstind’. Om detta gods bestir av enstaka paket
placeras de i en s.k. tullagerhylla och giller det pallar, hamnar dessa inom ett
separat omrade. Tullagerhyllan ir idag placerad i nira anknytning till import- och
exportavdelningen (se bilaga 2). Under normala férhallanden kan godset limna
terminalen ett dygn senare.

Box Delivery

PNL ir inte ensamma om terminalen utan delar ytor tillsammans med Box
Delivery, som ir ett annat logistikforetag. PNL anvinder hela terminalen kvills-
och nattetid medan Box Delivery utnyttjar delar av terminalen pé dagtid. En del
av terminalen som ligger vid portarna anvinds uteslutande av Box Delivery (se

bilaga 2).
Kontoret

PNL: s terminal 4r en del av en stérre byggnad dir dven tidigare nimnda Box
Delivery och ytterligare ett fretag héller till. PNL: s terminal och dess kontor i
Jonkoping ligger i olika byggnader. De har ingen koppling mellan varandra, dirfor
krivs utvigen for att komma frin den ena byggnaden till den andra. Kontoret
delas dven det med Box Delivery, dir PNL har sin verksamhet pd andra véningen.
Hir finns kundservice, driftledning samt chefsavdelning. Totalt arbetar 20
anstillda pd de nimnda avdelningarna.

Markeringar

P4 terminalens golv anvinds gula markeringar f6r de omriden som godset ska
halla sig inom. De anvinds for att skilja pd de olika sorteringsfacken och for att
markera var truckar ska kéra. Markeringar finns vid sorteringsfacken lings
langsidorna.

Sorteringsfack och uppstillningsytor

Det finns speciella sorteringsfack och uppstillningsytor for férvaring av
enhetslastbirare (se bilaga 2). Dessa forvaringsomraden ir placerade pd langsidorna
av terminalen. P4 grund av platsbrist i terminalen stills dessutom enhetslastbirare
pa olika stillen dir det finns plats.

> Hemtagningstillstind heter egentligen “forenklat deklarationsforfarande for 6vergang till fri
omsittning” (Publikan, 2007). Det innebér att ”nir din vara kommit till Sverige maste du for att fa
anvinda eller silja varan se till att den deklareras for 6vergang till fri omsittning hos oss” (Tullverket,
2007).
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Ingingar/Nédutgingar

Det finns sammanlagt tre ingingar, dir tvd idr placerade pé ena lingsidan av
terminalen och den tredje vid portarna pa ena kortsidan. Dessa ingdngar fungerar
dven som nodutgingar. Utover dessa ingdngar finns dven en nédutging placerad
pd en lingsida (se bilaga 2).

4.2 Flode

Det existerar en mingd olika floden pd PNL:s terminal. Hantering av godsfloden
dr terminalens huvudsyssla och kriver en utforlig analys.

4.2.1 Processflodesanalys

Processflddesanalysen ir indelad i fyra huvudaktiviteter: gods ankommer,
registrering av gods, sortering av gods och gods avgdr. Under varje huvudaktivitet
finns flera delaktiviteter som finns med som egna symboler i processchemat (se

figur 11).
Gods ankommer

En lastbil anlinder med gods och lastas av med hjilp av truck vid en av portarna.
Sortering sker med avseende pa vilken typ av gods det 4r, dvs. om det ir splitgods
eller styckegods. Splitgods transporteras dd fram till banan eller ill nirliggande
buffert, beroende pd om den kan behandlas direke eller ej. Styckegods 4r som
nimnts innan oftast pallar vars innehall ska till en och samma mottagare. Detta
gods behover inte passera sorteringsbanan utan transporteras direke till
pallstationen. En del av det gods som lossas ir returgods av olika slag som ska

behandlas for sig.
Registrering av gods

Splitgodset stills vid ett av fem pastick’ som finns vid sorteringsbanan. Dir
placeras varje paket pd en rullbanan som leder fram till en registreringsstation. Vid
registreringsstationen sker ankomstregistrering av paket samt komplettering av
nddvindiga uppgifter. Paketen fir en speciell etikett med ett nummer pé for ate de
ska kunna sorteras efter fortsatt destination. Vissa paket kan inte hanteras hir pa
grund av att de avviker nir det giller form, vike eller volym. Det kan ocksd handla
om att paketet saknar nédvindiga uppgifter. Dessa paket skickas vidare till EMB-
stationen som ligger bredvid registreringsstationerna.

® Ett pastick ir en rullbana som transporterar paket till registreringsstationen.
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Nir registreringen av paketet ir klart skickas det ut pd en bana som leder till en
vikt- och volymscanner dir paketet vigs och mits. Om inte vigning eller mitning
gir att genomfora skickas paketet vidare till rejectstationen som manuellt tar hand
om aktiviteten. En del paket gir av naturliga skil vidare till rejectstationen, da de

kriver separat behandling.

Vid styckegodshanteringen sker registrering av pallarna allt eftersom de ankommer
till terminalen.

Sortering av gods

Nir paketet passerat nodvindiga stationer ér det redo att bérja cirkulera pd den
avlinga sorteringsbanan som loper genom en stor del av terminalen. Lings banan
finns det olika sorteringsriktningar beroende pa destination. Vid banan stir
terminalarbetare som lyfter paketet frin banan till ritt pall, bur eller hick. Varje
destination har beroende pa volymbehov en, tva eller tre enhetslastbirare vid
banan.

Nir registreringen av pallarna ir klara sorteras de for fortsatt fird och placeras i
olika sorteringsfack pd terminalen.

Gods avgir

Nir enhetslastbiraren blivit fylld med paket si himtar en truck godset och
placerar det i ett sorteringsfack. Dessa sorteringsfack ir storre omrdden som kan fa
plats med flera pallar, hickar eller burar. Hir smilter splitgodset ihop med
styckegodset fran pallstationen. Godset hir kan bli stdende en tid, vilket handlar
om minuter eller nigra enstaka timmar. Nir det 4r dags for lastning himtar
chaufférer och terminalarbetare godset vid sorteringsfacken och fyller lastbilarna.

Befintlig terminal

Flode Gods ankommer Registrering av gods Sortering av gods
Splitgods @ |:> v . # ' v :{> v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

16

13 14 15
Styckegods @ |:’\> v

Hantering |::> Transport q Sortering v Korttidslagring

Figur 11. Processflode befintlig terminal
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Splitgods
1. Lossning av splitgods fran lastbil
2. Eventuell transport till buffert
3. Eventuell korttidslagring
4. Paket placeras pd rullbana fram till registreringsstation
5. Registrering av paket
6. Transport av paket lings sorteringsbanan
7. Paket lyfts av sorteringsbanan
8. Eventuell kortidslagring pd eller i enhetslastbirare
9. Transport av enhetslastbirare till sorteringsfack
10. Korttidslagring i sorteringsfack
11. Transport av enhetslastbirare till port
12. Lastning av gods pa lastbil
Styckegods
13. Lossning av styckegods frin lastbil
14. Transport till pallhantering
15. Eventuell korttidslagring
16. Registrering av pall
17. Transport av pall till sorteringsfack
18. Eventuell kortidslagring i sorteringsfack
19. Transport av pall till port

20. Lastning av gods pd lastbil
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4.2.2 Processflodesschema

I processflodesschemat ligger fokus pé transportstrickor for truckar mellan olika
aktiviteter i den befintliga terminalen.

Det 4r omdjligt att mita alla kombinationer av transportstrickor som sker pé en
terminal, ddrfor har forfattarna gjort forenklingar. Referenspunkter har placerats
pa terminalen vid samtliga portar, en i buffert for splitgods, en i pallstationen, fyra
i sorteringsriktningarna och sex i sorteringsfacken (se bilaga 8). Forfattarna har
uppskattat antalet referenspunkter for att fi en representativ bild av verkligheten.
Samtliga portar har en referenspunkt, medan sorteringsfacken och
sorteringsriktningarna har nigra fi utvalda. Detta val har gjorts for att begrinsa
antalet mitningar.

Frin referenspunkterna har sedan mitningar skett i den ordning som motsvarar
processflodet. Nir det giller flsdet for splitgods har forfattarna mitt frin samtliga
portar till bufferten for splitgods, vilket blev tta mitningar (se bilaga 8). Sedan
har en genomsnittsstricka riknats ut. Samma sak har skett frén buffert till
registreringen och fran sorteringsriktningarna till sorteringsfacken, dir fler
mitningar krivts. Slutligen har forfattarna mite fran sorteringsfacken tillbaka till
portarna for att slutfora flodet. De fyra separata mitserierna har sedan adderats for
att f3 en totalstriicka. Flodet for styckegods har genomgatt i stort sett samma
procedur. Nedan visas resultatet frin mitningarna (se tabell 1).

Processflodesschema Objekt: Terminal Process: Befintlig, splitgods
Steg Beskrivning O = D v Avstand (m) Vardekod (W/1/S/?)
1 |Lossning av splitgods fran lasthil |
Eventuell transport till buffert + till registrering 433 |
3 |Eventuell korttidslagring |
4 |Paket placeras pd rullbana fram till registreringsstation |
5 |Registrering av paket ?
6 |Transport av paket langs soreringsbanan Ej truck |
¥ |Paket lyits av soteringsbanan |
8 |Eventusll kortidslagring pd seller i enhetslastbérare |
9 |Transport av enhetslastbarare till sorteringsfack 298 |
10 |[Kortidslagring i sorteringsfack |
11 [Transport av enhetslastbarare till port 457 |
12 |Lastning av gods pa lasthil |
Summa - 4 1 3 4 12563
Processflidesschema Objekt: Terminal Process: Befintlig, styckegods
Steg Beskrivning O = D V Avstand (m) Vardekod (V//S/?)
1 |[Losshing av styckegods frin lasthil |
2 [Transpaort till pallhantering 203 |
3 |Eventuell korttidslagring |
4 |Registrering av pall ?
5 |Transport av pall till sorteringsfack 355 |
6 |Eventuell kortidslagring i sorteringsfack |
¥ |Transport av pall till port 457 |
8 |Lastning av gods pa lastbil |
Summa - 3 1 2 2 1016

Tabell 1. Processflodesschema for befintlig terminal
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Kolumnen ldngst till hoger visar virdekod for respektive aktivitet. V= Aktiviteten
ir virdeskapande, I= Aktiviteten ir inte virdeskapande, S= Aktiviteten stddjer en
virdeskapande funktion och ?= Okind virdeeffekt (Olhager, 2000). Splitgods-
och styckegodsflodena utfor inga virdeskapande aktiviteter. Frigetecken finns
dock for registreringen huruvida den ir virdeskapande eller e;j.

Interntransportstrickan for splitgodset dr 125,3 meter och 101,6 meter for
styckegodset.

4.2.3 Layoutflodesdiagram

I layoutflddesdiagrammet illustreras befintlig terminals tvd huvudfléden; splitgods
och styckegods (se bilaga 10). De inritade linjerna ir exempel p&d mojliga
flodesvigar genom terminalen. I sjilva verket bestdr terminalen av ménga olika
floden som korsar varandra.
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4.3 Styrkor och svagheter hos befintlig terminal

Under intervjuer med personal pd PNL framkom nigra 3 styrkor och en mingd
svagheter. Forfattarna har valt att nimna de styrkor och svagheter som de anser
vara av storst betydelse for arbetet.

Styrkor:

En styrka med befintlig terminal 4r den separata truckavdelningen dir
laddning och underhdll av truckar sker.

Svagheter:

Platsbrist 4r den storsta svagheten med befintlig terminal. Ytan ir inte anpassad
till befintlig verksamhet. Platsbristen paverkar manga aspekter i terminalen
negativt, exempelvis fldde, uppstillningsytor och sikerhet. Det blir en farlig
arbetsplats da det star gods 6verallt, truckar kor snabbt och med dalig sikt.

Befintlig terminal dr utrustad med for f3 portar, vilket dr en svaghet. Detta
medfor bland annat att transportfordon kan fi behova vinta vid lossning och
lastning. Detta i sin tur leder till att det skapas onddiga uppstillningsytor for
avgiende gods i terminalen, d3 portar ir upptagna. Artta av nio portar ir
dessutom placerade pé ena pd kortsidan, vilket leder till lingre och simre
strukturella interntransporter.

Sorteringsbanan har en central roll i befintligt flode. Svagheten med
sorteringsbanan ir den flaskhals som paverkar paketens fldde pd banan negativt
(se nuldgebeskrivning).
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5 Kravspecifikation

Kravspecifikationen innehéller de krav, behov och f6rutsittningar som sitter
ramarna for den framtida terminalen.

Krav, behov och forutsittningar for den framtida terminalen framkom av
intervjuer med personalen pd PNL och ir enligt foljande:

Terminalytan ska vara av rektangulir form och omfatta cirka 5000 m’.
Kontorsbyggnaden ska bestd av en yta pi cirka 1200 m’.

I framtiden kan det bli aktuellt med en forlingning av terminalen. Det idr
dirfor viktigt att terminalen utformas direfter.

Vid utformning av terminalens layout och fléden ska hinsyn tas till en
fordubbling av godsvolymen. I och med f6rdubblingen av godsvolymen ska
ytor for truckavdelning, EMB-station, pallstation och returhantering dven

dubbleras.

Portar f6r ankommande- och avgdende gods ska vara placerade pa motsatta
langsidor. Godsflodet ska gé rakt genom terminalen och godset ska helst
lastas pd lastbilar direkt utan mellanlagring. Detta dr dock inte alltid
mdjligt vilket skapar behov av sorteringsfack. De ska anvindas for
kortidslagring av gods vid de avgiende portarna.

Fem portar ska vara tillignade import- och exportgods.
Tvé portar ska vara anpassade for distributionsbilar.

Tva portar forses utvindigt med forlingt lasthus, limpligt for trailer-

ekipage av dubbeldickartyp.

Det ska finnas tvd portar som ir anpassade f6r dubbeldickare, dvs. for
lastbilar som kan lasta i tva véningar.

P3 terminalen ska det finnas ett "nattfack” med ytan 100 m’. Nattfackets
syfte 4r att ta emot lastbilar under de tider d& terminalen 4r obemannad.
Detta medfor att nattfacket ska vara inom ett avgrinsat omride pa
terminalen.

Sorteringsbanan i den befintliga terminalen ska tas med till den framtida
terminalen. En ny automatiserad sorteringsanlidggning kriver ling tids
projektering och ekonomisk utvirdering, vilket PNL inte hinner
genomféra innan flytten till den framtida terminalen. En ytterligare
anledning 4r att godsvolymen mdste uppna en hogre niva for att berittiga
en nyinvestering.
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e Det ska finnas ett avstick’ som limnar sorteringsbanan. Avsticket ska
minimera den flaskhals som existerar pd den befintlig sorteringsbanan. P3
avsticket kan dels exportgods och dels paket som ska till de mest frekventa
avgangarna sorteras.

® ] den framtida terminalen ska all kontorsverksamhet skétas under samma
tak. Idag befinner sig inte import- och exportavdelningen i samma byggnad
som Svriga kontorsavdelningar.

® Ytan dir importgods frin Norge hanteras, ska vara 50 % storre 4n befintlig
yta. Omradet ska ligga bdde nira import- och exportavdelningen i
kontorsbyggnaden och nira de portar som ir avsedda f6r import- och
exportgods.

e Det ska finnas ett avsatt omrade pa terminalen f6r exporthantering.
Omrédet ska ligga i nirheten av portarna f6r import- och exportgods.

e For att uppnd en smidig hantering av ankommande gods ska en buffertyta
finnas.

e EMB-station ska vara i nirheten av sorteringsbanan och pallstationen.
¢ Det ska finnas en station for avfallshantering.

® Det behovs en eller flera plastmaskiner for inplastning av avgdende pallar.
Idag sker inplastning manuellt.

¢ Det ska finnas en lagringsyta for pallar, hickar, burar och 6vrigt
tomemballage.

¢ ] den framtida terminalen krivs ett storre och mer funktionellt utrymme
for hogvirdigt gods (sikerhetsrum). Utrymmet ska vara 100 m’ stort.
Storleken dr grundad pa att gods frin en lastbil med slip som rymmer 48
pallar ska f3 plats. En pall motsvarar 0,96 m”och d tar en lastbilslast upp
omkring 46 m’. Inne i sikerhetsrummet ska personal dessutom kunna kora
med truckar och dirfor krivs ytterligare utrymme.

¢ Golvmarkeringar miste bli tydligare, exempelvis f6r placering av gods och
var truckar ska f3 kora.

® Personalen ska ha nira till nédutgdngar var de dn befinner sig pa
terminalen. Nodutgéngar kan dven anvindas som in- och utgingar.

" Ett avstick ir en rullbana dir paket limnar sorteringsbanan.
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6 Forslag pa den framtida terminalen

I denna del kommer ett utf6rligt forslag ges pd hur den framtida terminalens
layout och fléde kan se ut. Terminalen ir cirka 5200 kvadratmeter stor.

6.1 Layout
Portar och sorteringsfack

Terminalen har 40 portar (se bilaga 6). Av de 40 portarna ir:
® 13 avsedda for enbart ankommande gods
® 15 avsedda for enbart avgiende gods
® 4 portar fér bidde ankommande och avgiende gods
® 2 anpassade for distributionsbilar

¢ 5 illignade import- och exportverksamhet

1 med forlingd lastkaj

Det finns 13 portar som ir till for enbart ankommande gods. Portarna ir placerade
pa en av terminalens langsidor (se bilaga 6). Ankommande gods ska lossas frin
lastbilar och kéras direke till registreringsstationerna vid sorteringsbanan eller
pallstationen. Detta medfor att det inte behdvs uppstillningsytor for
korttidslagring mellan portarna. Forfattarna uppskattar ett mellanrum pa fyra
meter mellan ankommande portar.

Lings den andra lingsidan av terminalen finns 15 portar for avgdende gods (se
bilaga 6). Vid varje port for avgdende gods finns ett sorteringsfack. Hir kan godset
vid behov korttidslagras innan det lastas pa lastbilen. Det ideala ir att godset lastas
direkt pa lastbilarna. Gods som blir klart f6r avging innan lastbilen anlint for med
sig ett behov av sorteringsfack. Sorteringsfackens yta dr uppskattat sd att 12
enhetslastbirare av storlek EU-pall kan stillas upp.

P4 terminalens ena kortsida finns fyra portar for bdde ankommande och avgéende
gods (se bilaga 6). Portarna ir flexibla och kan anvindas till flera indamal t.ex. vid
omlastning mellan tva fordon da godset inte behover registreras. Det finns en
femte port for bide ankommande och avgiende gods och den ligger i nattfacket.
Nattfacket beskrivs senare i ett eget avsnitt (se sidan 38).

Fem av terminalens portar ir tillignade import- och exportgods. De ir placerade
bredvid portarna fér ankommande gods. Det finns en uppstillningsyta for att
kunna korttidslagra import- och exportgodset (se bilaga 6).
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Distributionsportarna ir tva till antalet och ir beligna pa ena kortsidan av
terminalen (se bilaga 6). Portarna ir tillignade de distributionsbilar som kér lokala
transporter.

Den forlingda lastkajen ir placerad bredvid distributionsportarna pd terminalens
ena kortsida (se bilaga 6). Den f6rlingda lastkajen har tvd funktioner:

® Lossning och lastning ska kunna ske frin lastbilens sida.

® Truckar ska ha mojlighet att via en ramp kunna kora ut pa
terminalomradet, for att t.ex. dumpa avfall.

Enligt kravspecifikation ska tv portar vara anpassade for lastbilar av
dubbeldickartyp. Dessa portar kommer inte att placeras ut da forfattarna inte vet
hur frekvent de kommer att anviindas.

Nedan f6ljer motiveringar till antalet portar, deras placering, sorteringsfack och
uppstillningsytor:

¢ Ankommande och avgiende portar ir placerade mittemot varandra for att
uppnd ett rakt och tydligt fléde genom terminalen.

¢ Antalet avgdende portar ir fler in ankommande portar. Vid avgiende
portar sker lastning under en lingre tid allt eftersom godset sorterats och
bearbetats firdigt, vilket kriver fler portar. Portar f6r avgdende gods kriver
en hel lingsida av terminalen. Skilet ir att godset innan avfird kan behéva
kortidslagras i sorteringsfack. Sorteringsfack finns dirfor mellan samtliga
portar for avgdende gods.

¢ Antalet ankommande portar ir firre dn avgiende portar. Anledningen till
detta ir att lastbilarnas lossning sker under kortare tid jimfort med
lastningen vid avgdende portar, vilket minskar behovet av antal portar.
Ankommande portar kriver mindre yta dn avgiende portar och placeras
dirfor pa samma sida som kontorsbyggnaden och portar f6r import- och
exportgods.

e Inga portar ir placerade vid ena kortsidan. Anledningen ir for att
underlitta en framtida utbyggnad av terminalen.

e Enligt kravspecifikationen finns ett behov av fem portar f6r import- och
exportgods. Portarna ligger pi samma sida som de ankommande portarna.
Placeringen idr grundad pa att portarna ska ha korta avstdnd till
kontorsbyggnaden, import- och exporthanteringen, samt till den
uppstillningsyta som finns vid sorteringsbanan.
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¢ Enligt kravspecifikationen behéver terminalen ett antal portar som kan
anvindas vid varierande omstindigheter dvs. bade f6r ankommande och
avgdende gods. Forfattarna tillidignar fem portar till detta indamal och
placerar fyra av dem p4 terminalens ena kortsida. Portarna ligger avsides vid
en av kortsidorna for att deras gods inte 4r tinkt att ingd i huvudflodet.
Mellan portarna finns uppstillningsytor som kan anvindas vid

korttidslagring av gods.

e Bchovet av antalet portar f6r distribution framgér av kravspecifikationen.
Distributionsportarnas placering grundar sig pa att de ska anvindas pa
dagtid for lokal distribution av paket och pallar. Lastning av detta gods sker
under dagtid da det ir betydligt ligre aktivitet pd terminalen jimf6rt med
den lastning som sker nattetid. Godset lagras 6ver natten vilket medfor
krav pd uppstillningsytor.

e Enligt kravspecifikationen finns ett behov av en lastkaj. Transporter till och
fran kajen kommer inte att ske frekvent dirav placeringen.
Avfallshanteringen tdms med hjilp av truckar, vilka sedan ska kora ut
avfallet via kajens ramp ut pa terminalomridet. Kajen ligger dérfor
forhéllandevis nira avfallsstationen (se bilaga 6).

Nattfacket

I nattfacket ligger en av terminalens fem flexibla portar som kan anvindas for bade
lossning och lastning av gods. Nattfacket bestdr av fasta viggar och ir avskiljt frén
ovrig terminal for att lastbilar ska kunna lossa och lasta di terminalen ir
obemannad. Nattfacket ligger vid truckavdelningen i ett hérn av terminalen (se
bilaga 6). Motivering till placeringen:

e Nattfacket ir placerat avsides for att inte ligga i vigen f6r terminalens
huvudverksamhet.

e Nattfacket kan dela vigg med truckavdelningen och kan dessutom smidigt
avdelas frin ovrig terminal, d& hornets viggar utnyttjas.

Sorteringsbanan och sorteringsriktningar

Sorteringsbanan ir centralt placerad i terminalen (se bilaga 6). Sorteringsbanan
fran befintlig terminal foljer med in i den framtida terminalen men skiljer sig i ett
avseende. Ett avstick placeras i anslutning till den ena kortsidan (se figur 12).
Sorteringsrikeningar dr placerade lings med sorteringsbanans ena lingsida och pa
bida sidor om avsticket (se bilaga 6).

Motivering till sorteringsbanans utseende och placering:

e Sorteringsbanan placeras centralt eftersom godsflddet gar rakt igenom
terminalen. Placeringen medf6r ett jimnt avstdndsférhéllande till
ankommande- och avgiende portar.
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® Placeringen bidrar ocksd med en nirhet mellan kontorsbyggnaden och
sorteringsbanan. Det ir viktigt dé t.ex. en stor del av personalen arbetar vid
och kring sorteringsbanan och bér ha nira till personalutrymmen, sdsom
lunchrum och toaletter.

e Terminalens konstruktion bestar av tta centralt och linjirt placerade pelare
(se bilaga 6). Dessa pelare begrinsar placeringsmdjligheterna av
sorteringsbanan. I forslaget placeras sorteringsbanan sé att pelarna hamnar i
omrédet inuti banan. Detta ir ett outnyttjat omrade dir ingen
arbetsaktivitet sker.

e Avstickets syfte dr att minimera den flaskhals som finns pa den befintliga
sorteringsbanan. P4 avsticket ska paket till de mest frekventa avgingarna
t.ex. Stockholm, Géteborg och Malmé sorteras, vilka stir for cirka 40 % av
inrikesgodset som hanteras pd banan (se bilaga 7). Avsticket avlidgsnar en
stor mingd paket i ett tidigt skede av sorteringen. Detta medfor att firre
paket sorteras pd resten av banan, vilket motverkar risken f6r stopp.

P Registreringsstationer
Vikt- och volymscanner
W
% e
\

Rejectstation

il il

Avstick

il

Figur 12. Sorteringsbana med avstick

Buffert for splitgods

Buffertytan for splitgods ligger i anslutning till registreringsstationerna och
sorteringsbanan (se bilaga 6). Motivering till placeringen:

e Splitgodset registreras innan det sorteras pa sorteringsbanan. Buffertytan
behover sdledes vara placerad nira registreringsstationerna och
sorteringsbanan.

EMB-station

EMB-stationen ir lokaliserad bredvid sorteringsbanan (se bilaga 6). Motivering till
placeringen:

¢ Gods som inte kan sorteras pd sorteringsbanan hamnar vid EMB-
stationen for separat hantering. Dirfér ska EMB-stationen och
sorteringsbanan ligga nira varandra.
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Avfall och sortering

En terminal alstrar mycket avfall som maste tas om hand. En avfallsstation
bestdende av containrar f6r olika avfall ligger intill EMB-stationen, vid sidan av
sorteringsbanan (se bilaga 6). Motivering till placeringen av avfallsstationen:

® Registreringsstationerna vid sorteringsbanan ansamlar mycket avfall vilket
dr huvudskilet till placeringen av avfallsstationen.

e Avfallsstationen ligger forhéllandevis nira den lastkaj dir det med truck gir
att nd terminalomrédet. P4 terminalomridet kan det finnas en storre depd
eller sd kan avfallet lastas direkt pa lastbil for vidare deponering,.

Pallstation

Pallstationen ligger centralt i terminalen mittemot EMB-stationen. Motivering till
placering:

e Dallstationen hanterar styckegods som tillsammans med splitgodset 4r
terminalens huvudfléden, dirav den centrala placeringen.

Returhantering

Omrédet for returhantering 4r beldget vid den kortsida som har portar (se bilaga
6). Motivering till placering:

e Returhanteringen behover inte ligga centralt inne pa terminalen
eftersom returgodset bearbetas dagtid, till skillnad fran 6vriga
terminalaktiviteter som sker nattetid. Returhanteringen placeras dirfor
avsides for att inte stéra huvudverksamheten som ir godshantering
under nattetid.

Truckavdelningen

Truckavdelningen ir ett rum belidget vid en av kortsidorna och hir ska laddning
och underhall av truckar ske (se bilaga 6). Motiveringar till truckavdelningens
placering:

e Truckavdelningen anvinds inte frekvent i terminalverksamheten. Truckar
himtas i borjan av ett arbetsskift och dterlimnas for uppladdning i slutet av
skiftet.

® Placeras truckavdelningen mer centralt skulle den stéra godsflédet genom
terminalen.

e Truckavdelningen ir placerad pa den kortsidan som i framtiden kan
komma att forldngas. Skilet dr att det dr smidigare att flytta en
truckavdelning jimfért med att t.ex. flytta portar.
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Sikerhetsrum

Sikerhetsrummet 4r beldget centralt pd ena kortsidan, mellan truckavdelningen
och avdelningen f6r import- och exportgods (se bilaga 6). Hir sker korttidslagring
av hogvirdigt gods. Motivering till placeringen:

e Sikerhetsrummet kommer inte vara destination for ndgot av terminalens
huvudfléden och placeringen blir direfter.

e Sikerhetsrummet ligger inom synhall frin kontoret. En bra 6verblick ir
viktigt med tanke pa hanteringen av hégvirdigt gods.

Import- och exporthantering

Import- och exporthanteringen har separata omraden; Norge-import och
exporthantering. Dessa ir belidgna pé terminalens kortsida vid kontorsbyggnaden
(se bilaga 6). Motivering till placeringen:

¢ Anledningen till placeringen ir att import- och exportavdelningen som
ligger i kontorsbyggnaden behéver ha nira till hantering av importgodset

fran Norge.

e Bida omridena behover ha nira tillgéng till portarna avsedda f6r import-
och exportgods.

Kontorsbyggnaden

Lingst ner pa terminalens ena lingsida ligger kontorsbyggnaden (se bilaga 6).
Motivering till placeringen:

e For att kontoret inte ska stora huvudflodet dr byggnaden placerad avsides.

e Nirheten till import- och exporthanteringen ir en visentlig orsak till valet
av kontorets plats. Det ir viktigt for import- och exportavdelningen pa
kontoret att ha nira till kirnverksamheten ute pé terminalen.

Buffert och lagring av enhetslastbirare

Enhetslastbirare (pallar, burar, hickar) pa terminalen kriver en avsatt yta. P4
terminalen finns det en buffert placerad i anslutning till sorteringsbanan och en
lagringsyta bredvid truckavdelningen (se bilaga 6). Motivering till placeringen av
dessa ytor:

¢ Bufferten ligger nira sorteringsbanan for att den ska kunna serva banans
sorteringsriktningar med tomma enhetslastbirare.

e Lagringsytan ska anvindas till pallar, hickar, burar och 6vrigt
tomemballage. Ytan utnyttjar truckavdelningens vigg samtidigt som det 4r
nira till bufferten.
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Plastmaskiner

Enligt kravspecifikationen finns ett behov av plastmaskiner for att dvergd frin
manuell till automatisk inplastning av de pallar som kommer frin sorteringsbanan.
Plastmaskinerna ir placerade vid bufferten av tomma enhetslastbirare som ligger
mellan sorteringsbanan och portar f6r avgiende gods. Behovet av plastmaskiner ar
uppskattat till tva stycken. Motivering till antalet och placeringen av de bida
plastmaskinerna:

e Plastmaskinernas kapacitet ska vara hog for att klara av de
volymvariationer av pallar som passerar mellan sorteringsbanan och de
avgdende portarna.

® Plastmaskinerna ir placerade si att de ligger nira till hands oavsett var
pallen som ska plastas in befinner sig vid sorteringsbanan.

Transportgangar

Trucktrafiken inne pé terminalen ska hélla sig till avgrinsade transportgidngar.
Terminalen har tre vertikala och tre horisontella transportgingar. Samtliga
transportgangar ir dubbelriktade och sex meter breda (se bilaga 6). Motiveringar
till transportgingarnas uppligg:

e Transportgingarna ir strategiskt placerade s att de nir samtliga
arbetsstationer (sorteringsbanan, returhantering, pallstation osv.) inne pa
terminalen pa ett smidigt sitt.

e Bredden pa transportgingarna idr uppskattade till sex meter. Det idr
meningen att truckarna ska kunna méta varandra utan risk f6r skador pa
personal och gods.

Markeringar

P4 terminalens golv finns tydliga markeringar f6r transportgingar, sorteringsfack,
buffertar och uppstillningsytor (se bilaga 6). Motivering till markeringarna:

® Markeringar krivs for att personal ska veta inom vilka omraden de kan
stilla gods for att inte blockera framkomligheten for truckar.

Ingingar/Nédutgingar

Kontorsbyggnaden ir huvudingingen till terminalen. Det dr den som personalen
anvinder f6r att komma in. Lings terminalens sidor finns det ett antal in- och
utgdngar som dven fungerar som nédutgingar (se bilaga 6). Motivering till
placeringen av dessa:

e DPersonalen ska alltid ha nira till en nédutging oavsett var de befinner

sig.
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6.2 Flode
Hir nedan (se figur 13) ges forslag pd processflodet for split- och styckegods i den

framtida terminalen.

6.2.1 Processanalys

Framtida terminal

Flode Gods ankommer Registrering av gods
Splitgods . —> v ‘ .
1 2 3 4 5
12 13 14 15
Styckegods . — v .

’ Hantering |:l‘> Transport q Sortering v Korttidslagring Kontroll

Figur 13. Processflode i den framtida terminalen

Splitgods
1. Lossning av splitgods fran lastbil
2. Eventuell transport till buffert
3. Eventuell korttidslagring
4. Paket placeras pa rullbana fram till registreringsstation
5. Registrering av paket
Transport av paket lings sorteringsbanan
Paket lyfts av sorteringsbanan
8. Eventuell kortidslagring pa eller i enhetslastbirare
9. Transport av enhetslastbirare till sorteringsfack
10. Korttidslagring i sorteringsfack

11. Lastning av gods pa lastbil
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Styckegods
12. Lossning av styckegods frin lastbil
13. Transport till pallhantering
14. Eventuell korttidslagring
15. Registrering av pall
16. Transport av pall till sorteringsfack
17. Eventuell kortidslagring i sorteringsfack

18. Lastning av gods pé lastbil

6.2.2 Processflodesschema

I processflodesschemat redovisas transportstrickor for truckar mellan olika
aktiviteter i den framtida terminalen.

Det idr inte rimligt att mita alla kombinationer av transportstrickor som sker pa
den framtida terminalen, dirfor har forfattarna gjort forenklingar.
Referenspunkter har placerats ut pa terminalen vid samtliga portar for
ankommande gods, f6r avgiende gods, i bufferten for splitgods, i pallstationen, i
sorteringsriktningarna och vid samtliga sorteringsfack (se bilaga 9). Forfattarna har
uppskattat antalet referenspunkter for att fi en representativ bild av verkligheten.
Alla portar pa langsidorna har en referenspunkt for att flddena for split- och
styckegods passerar dessa. Sorteringsriktningarna har nigra fi utvalda
referenspunketer, for att begrinsa antalet mitningar.

Frin referenspunkterna har sedan mitningar skett i den ordning som motsvarar
processflodet. Nir det giller flsdet for splitgods har forfattarna mitt frin samtliga
ankommande portar till bufferten for splitgods, vilket blev 18 mitningar (se bilaga
9). Sedan har en genomsnittsstricka riknats ut. Samma procedur har skett frin
buffert till registreringen och fran sorteringsriktningarna till sorteringsfacken vid
portarna. De tre separata mitserierna har sedan adderats for att f3 en totalstricka.

Flodet for styckegods har genomgitt ungefir samma procedur men med endast tva
mitserier; frin ankommande portar till pallstation och vidare frin pallstation till
sorteringsfack vid avgdende portar.
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En viktig notering ér att forfattarna i den framtida terminalen miitt till
sorteringsfacket och sedan till porten. Malet dr dock att kunna lasta si mycket som
mdjligt direke pa lastbil utan att behova korttidslagra i sorteringsfacken. Om varje
enhetslastbirare passerar sorteringsfacket pa sin vig till porten betyder det enligt
mitningar en itta meter lingre transportstricka for truckarna, jimfort med
transport direke till port. I resultatet nedan (se tabell 2) passerar alla
enhetslastbirare sorteringsfacket innan lastning sker:

Processflodesschema Objekt: Terminal Process: Foreslagen, splitgods

Steg Beskrivning O = D v Avstand (m) Vardekod (V/1/S/?)
1 |Lossning av splitgods fran lastbil |
2 |Eventuell transport till buffert + till registrering 39 |
3 |Eventuell kortidslagring |
4 |Paket placeras pé rullbana fram till registreringsstation |
5 |Registrering av paket ?
6 |Transport av paket ldngs sorteringsbanan Ej truck |
7 |Paket Iyfts av sornteringshanan |
8 |Eventuell koridslagring pé eller i enhetslastharare |
9 |Transport av enhetslastbarare till sorteringsfack + till port 532 |
10 |Korttidslagring i sorteringsfack |
11 |Lastning av gods p3 lasthil |

Summa - 3 1 3 4 922

Processflodesschema Objekt: Terminal Process: Foreslagen, styckeqgois

Steg Beskrivning O = D v Avstand {m) Virdekod (W/1/S/?)
1 |Lossning av styckegods fran lasthil |
2 |Transpor till pallhantering 409 |
3 |Eventuell kortidslagring |
4 |Registrering av pall ?
5 |Transport av pall till sorteringsfack + till port 494 |
6 |Eventuell kortidslagring i sorteringsfack |
T |Lastning av gods pé lasthil |

Summa - 2 1 2 2 903

Tabell 2. Processflodesschema for den framtida terminalen

Kolumnen lingst till hdger visar virdekod for respektive aktivitet. V= Aktiviteten
dr virdeskapande, I= Aktiviteten ir inte virdeskapande, S= Aktiviteten stddjer en
virdeskapande funktion och ?= Okind virdeeffekt (Olhager, 2000). Splitgods-
och styckegodsflodena utfor inga virdeskapande aktiviteter. Frigetecken finns
dock for registreringen huruvida den ir virdeskapande eller ¢j

Interntransportstrickan for splitgodset dr 92,2 meter och 90,3 meter for
styckegodset.

6.2.3 Layoutflédesdiagram

I layoutflsdesdiagrammet illustreras den framtida terminalens tvd huvudfléden;
splitgods och styckegods (se bilaga 11). De inritade linjerna dr exempel pd mojliga
flodesvigar genom terminalen. I sjilva verket bestdr terminalen av manga olika
floden som korsar varandra.

42



Diskussion och slutsats

7 Diskussion och slutsats

Den framtida terminalen medfér en mingd méjligheter men dven minga
svarigheter och frigestillningar. Det finns manga sitt att planera layout och flode
for den framtida terminalen men finns det en optimal 16sning? Klart att det finns
men den terminalen skapas inte direkt utan kriver langsiktighet. Det viktiga ir att
skapa en vil fungerande bottenplatta f6r terminalen, som 4r anpassningsbar, sé att
den optimala terminalen kan vixa fram genom forbittringsarbete och nya insikter
med tiden.

Diskussionsdelen i rapporten inleds med en jimf6relse mellan befintlig terminal
och férslag pa den framtida terminalen. Hir redogérs for skillnader i layout,
fléden och resultatet av processflddesanalysen. Direfter kommenteras forslagets
styrkor och svagheter. Vidare ges forslag pa fortsatt arbete och till slut avslutas
rapporten med en slutsats.

7.1 Jamforelse mellan befintlig terminal och forslag pa
den framtida terminalen

Jimforelsen innehéller en beskrivning och diskussion kring de likheter och
skillnader som finns mellan befintlig terminal och férslaget pd den framtida
terminalen. I jimforelsen utgdr forfattarna frin den teori som presenteras i borjan
av rapporten. Forst behandlas layout och fléde i terminalerna. Kapitlet avslutas
med en jimforelse av det resultat som framkom av flodesanalysen.

7.1.1  Genomstromning och cirkulation

Den befintliga terminalen ir inte anpassad for den typ av godshantering som sker
ddr idag. Mitt i terminalen ligger ett conveyorsystem i form av en sorteringsbana.
Atta av terminalens nio portar 4r placerade lings ena kortsidan. Portarna anvinds
bide till ankommande och avgiende gods. Enligt Lumsden (2006) bidrar detta till
okad flexibilitet men samtidigt en minskning av antal portar. Forfattarna anser
med anledning av ovanstdende fakta att terminalen ir av cirkulationstyp
(Lumsden, 2006). Lumsden (2006) menar att godset vid cirkulationstyp behéver
lingre tid att forflytta sig genom terminalen. I befintlig terminal relaterar
forfattarna detta till de linga interntransportstrickorna.
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Forslaget pd den framtida terminalen innebir stora forindringar jimfort med
befintlig terminal. Férindringarna ir ett nddvindigt led i att anpassa
verksamheten efter stérre volymer men dven for att gora terminalen bittre
anpassad for den verksamhet som bedrivs dir. Den framtida terminalen 4r inte
bara dubbelt sé stor till ytan, utan antalet portar har mer 4n fyrdubblats. Enligt
(Lumsden, 2006) méste hinsyn tas till de variationer i godsvolym som en terminal
ska kunna hantera, vilket kriver minga portar (Lumsden, 2006). Den framtida
terminalens utseende dr av smal karakedr med utstrickea lingsidor. Portar for
ankommande- och avgdende gods ligger pa motsatta sidor. Detta utseende
tillsammans med portarnas placering kinnetecknar enligt (Lumsden, 2006) en
terminal av genomstromningstyp. Den framtida terminalen har en tydlig influens
av cirkulationstyp, dd conveyorsystemet (sorteringsbanan) frin befintlig terminal
foljer med in i terminalen.

7.1.2 Linjart- och U-format fléde

I befintlig terminal ligger portarna pd en och samma kortsida. Lossning och
lastning gors siledes pd samma sida av terminalen vilket ir effektivt ur
hanteringssynpunkt (Jonsson och Mattsson, 2005). Hanteringseffektiviteten ligger
i att aktiviteterna 4r samlade pd en och samma plats och att avstinden mellan
portarna ir korta. Detta leder till att truckar inte behéver kéra langa strickor. I
befintlig terminal 4r dock inte hanteringen effektiv. P4 grund av 6kad godsmingd
har befintlig terminal ett for hogt ytutnyttjande, vilket har skett pd bekostnad av
hanteringseffektiviteten. Jonsson och Mattsson (2005) anser att fokus vid
lagerlayout bor ligga pd hanteringseffektiviteten framfor ytutnyttjandet. I befintlig
terminal dr transportgdngarna f6r motande truckar begrinsade. Gingarna kan
under hog sysselsittning vara i det nirmaste obefintliga pa grund av den platsbrist
som rider.

I den framtida terminalen ir ddremot portarna utplacerade pa flera av terminalens
sidor. Godsmottagning och utleverans ligger mittemot varandra pa var sin
langsida, vilket gor att flodet blir linjirt genom terminalen (Jonsson och Mattsson,
2005). Godsflodet blir pé sa sitt vildigt tydligt men kriver omfattande hantering,
vilket kan f6ra med sig hoga kostnader (Jonsson och Mattsson, 2005). Forfattarna
dr eniga om att det linjira flddet med anpassad layout dr det mest limpliga. Ett
viktigt argument 4r frégan kring sorteringsutrustning. Till en bérjan kommer
befintlig sorteringsbana att anvindas i den framtida terminalen men pa sikt méste
denna bytas ut. Nista sorteringslosning kommer med stor sannolikhet vara
hégautomatiserad och d4 ir det raka tydliga flodet genom terminalen att féredra
(Jonsson och Mattsson, 2005). En viktig forindring jimfort med befintlig
terminal ir den yta som ir avsatt for truckerafik. Avstinden mellan olika aktiviteter
blir lingre i den framtida terminalen men genom vil tilltagna ytor for transport
kan hanteringen ske smidigt.
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7.1.3 Artikelplacering

Artikelplacering i terminalen ir lika med vad olika typer av gods placeras inne pa
terminalen. Bide befintlig terminal och den framtida terminalen har fast
lagerplacering (Jonsson och Mattsson, 2005). Det som skiljer terminalerna 4t ir
att den framtida terminalen har tydligare omriden f6r respektive gods.

En stor skillnad mellan en terminal och ett lager 4r att ytutnyttjandet ir av storre
betydelse i ett lager 4n i en terminal. Lagret lagrar gods under lingre eller kortare
tid och idr ytmissigt anpassad efter medellager snarare in maxlager. En terminal
ddremot idr anpassad efter maxvolymen av de godsfloden som passerar.

Nir det giller artikelplacering 4r bida terminalerna vildigt lika i det avseendet att
lagfrekvent gods placeras avsides. Det ir en frdel med den fasta placeringen
(Jonsson och Mattsson, 2005) da t.ex. returgods, sikerhetsgods och import- och
exportgods ir placerat mindre centralt lings terminalens kanter och lingre ifrin
huvudflédet som gér vid sorteringsbanan. Samma sak giller de hogfrekventa
artiklar som t.ex. Stockholmsgodset som har en central plats i befintlig terminal
och kommer fa en central plats i den framtida.

7.1.4 Avdelningar

Den befintliga och den framtida terminalen ir indelade i flera avdelningar.
Indelningen av avdelningarna baseras pa vilken typ av aktivitet som sker dir och
vilka typer av gods som hanteras. De avdelningar som kommer att jimforas och
diskuteras ir:

Sorteringsbanan

e Sorteringsfack

e Import- och exporthantering
¢ Returhantering

e Sikerhetsutrymme

I befintlig terminal finns ett problem som ir relaterat till sorteringsbanan.

Paketflsdet pa banan stoppas upp pa grund av en flaskhals.

I den framtida terminalen ska problemet med flaskhalsen minimeras med hjilp av
ett avstick som limnar sorteringsbanan. P34 avsticket kan gods som ska till de mest
frekventa avgingarna sorteras.

Sorteringsfack i befintlig terminal 4r utspridda 6ver stora ytor. D4 godset forst
placeras i de utspridda sorteringsfacken och dirifrn transporteras vidare till
avgdende portar, skapas linga och irrationella interntransporter pa terminalen.
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Sorteringsfacken i den framtida terminalen #r beligna vid de avgiende portarna.
Placeringen medfor att transporterna blir kortare och mer strukturerade, da
fiardigsorterat gods kan koras raka vigen till de avgiende portarna.

I befintlig terminal 4r hanteringen av import- och exportgods utspridd pa flera
olika platser. Detta leder till en simre 6verblick av godset.

I den framtida terminalen 4r bearbetning av import- och exportgods stationerat i
ett av hérnen. Godset hanteras vid tva separata omriden; Norgeimport och
exporthantering. Genom att samla import- och exporthantering i ett hérn av
terminalen fis en bittre kontroll 6ver godset. Omradena ir dessutom placerade i
nirhet till kontorsbyggnaden och till de portar som ir avsedda for import- och
exportgods. Det ir viktigt med nirhet till kontorsbyggnaden di import- och
exportavdelningen ir beligen dir inne.

Returgods bearbetas vid tva separata omriden i befintlig terminal. Godset hanteras
vid det ena omridet och sorteras vid det andra. Omrédena ligger i olika delar av
terminalen, vilket leder till en ineffektivare hantering da returgodset behéver
transporteras mellan omradena.

Returhantering i den framtida terminalen skéts pé en och samma yta. Da
returgodset finns inom samma omréde fis en bittre struktur och en effektivare
bearbetning.

Sikerhetsutrymme i befintlig terminal bestar av en sikerhetsbur som forvarar
hégvirdigt gods. Buren ir placerad i ett av terminalens horn.

I den framtida terminalen finns ett sikerhetsrum som ska forvara det hogvirdiga
godset. Rummet ligger centralt pa en av terminalens kortsidor. Den centrala
placeringen medfor en smidigare dtkomst till rummet, jimfort med befintlig
terminal.
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7.1.5 Processflodesanalys

Den framtida terminalen med bittre forutsittningar ger stora mojligheter till
forbittringar av processflodet. Det handlar om att férindra och optimera plats-
och lingdférhallandena mellan de olika aktiviteterna och om méjligt eliminera
onddiga aktiviteter.

Innehallet och ordningen av aktiviteterna i processflodet ir i stort sett detsamma i
forslaget pa den framtida terminalen som i befintlig terminal. Det som skiljer 4r
att sista transportaktiviteten kan elimineras. Detta ir mojligt d& eventuell
kortidslagring sker i direkt anslutning till den port dir godset ska lastas. P4 sa vis
kan transportstrickorna for bade split- och styckegods minskas jamfért med
befintlig terminal, trots att den framtida terminalen blivit dubbelt s3 stor.
Forutom kortare transportstrickor blir dven godshanteringen mer effektiv i dvrigt
di ytorna blivit storre och transportgingarna bredare jimfort med befintlig
terminal. Nedan visas resultatet av processflodesanalysen:

Splitgods
Befintlig terminal — Framtida terminal = Skillnad i transportstricka
125,3 - 92,2 = 33,1 meter

26,4 % kortare interntransportstricka i den framtida terminalen jimfort med i

den befintliga.

Styckegods

Befintlig terminal — Framtida terminal = Skillnad i transportstricka
101,6 - 90,3 = 11,3 meter

11,1 % kortare interntransportstricka i den framtida terminalen jaimfort med i

den befintliga.
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1.2 Styrkor och svagheter hos den framtida terminalen

Nedan presenteras de styrkor och svagheter hos den framtida terminalen som
forfattarna anser vara av storst betydelse.

Styrkor:

e DPlatsytorna

Den framtida terminalen ir storre dn den befintliga samtidigt som den ger
mdjlighet till ett smartare ytutnyttjande t.ex. sorteringsfack i direkt anknytning
till portarna, import- och exporthantering nira kontorsbyggnaden.

e DPortstrukturen

Minga portar for olika indamal skapar bittre férutsittningar f6r lastning och
lossning. Portarnas placering gor det majligt att hantera gods frin alla
terminalens avdelningar pa ett smidigt sitt.

e Det raka tydliga flodet

Maéijligheten att lossa och lasta godset p& motsatta sidor, tillsammans med den
centralt placerade sorteringsbanan, ger ett rakt och tydligt flode genom
terminalen.

o Sikerheten

Stérre markerade ytor f6r gods i kombination med vil tilltagna
transportgangar dkar sikerheten for framférallt personal men dven for godset
pa terminalen. Ett stort sikerhetsrum for trygg forvaring av hogvirdigt gods ir
ocksé en viktig styrka hos terminalen.

e Kontorsbyggnad i anslutning till terminalen

All kontorsverksamhet dr samlad under samma tak och ir i direkt anknytning
till terminalen. Jimfort med befintlig terminal kommer kontorsavdelningarna
att ligga nidrmare varandra och dven nirmare godset ute pa terminalen.

e Anpassad for expansion

Terminalen 4r anpassad for att kunna expandera lings ena kortsidan. Hir finns
inga portar placerade for att underlitta en utvidgning. Littflyttade
avdelningarna f6r Norgeimport och exportgods dr placerade hir.

e Avsticket

Sorteringsbanan har fitt ett nytt avstick vilket ska minimera den flaskhals som

finns idag.
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Svagheter:

e Sorteringsbanans livstid 4r begrinsad

Enligt forfattarna ir sorteringsbanan en svaghet pa sike, vilket PNL dr medvetna
om. Sorteringsbanans forindring i forslaget bor foljas av fler forindringar pa kort
sikt for att klara av 6kad godsmingd.

e Fasta viggar ett hinder vid expansion

PNL:s och terminalens framtid ir svar att forutspd. Mélet ir att vixa vilket gor att
terminalens ena kortsida kan komma att behéva byggas ut. Till nackdel fér en
expansion finns fasta viggar i form av sikerhetsrum, truckavdelning och nattfack
placerade lings kortsidan. Alla tre omradena bér ligga avsides pd terminalen.
Forfattarna valde att placera samtliga omrdden pa kortsidan istillet for att fylla den
med portar.

7.3 Forslag pa fortsatt arbete

Forslag pa fortsatt arbete:

e Ett forslag bestar sillan av endast styrkor och dirfér behover fler forslag
goras for att fd ett framgangsrikt resultat. Det slutgiltiga forslaget kan besta
av delar frdn en mingd olika forslag. P4 s3 sitt erhalles ett genomarbetat
forslag med det bista mojliga innehallet.

¢ Den gamla sorteringsbanan kommer pé sike bli en flaskhals i flédet pa den
framtida terminalen. Med tanke pd att sorteringsbanan har en si central
roll i flodet kriver den en egen granskning.

e Kontoret och det 6vriga terminalomradet har i rapportern endast
behandlats i begrinsad utstrickning. Dessa kriver fortsatt arbete for att
arbetsplatsen ska bli anpassad f6r dem som ska arbeta dir.

¢ Administrativa fldden ir inte granskade i rapporten. Nir en terminal ska
utformas ir det enligt (Lumsden, 2006) viktigt att ta hinsyn till bdde den
fysiska och den administrativa hanteringen.
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7.4 Slutsats

Befintlig terminal har omfattande svagheter nir det giller layout och flsdet av
gods. De stdrsta svagheterna ir ett for litet antal portar, platsbrist och flaskhalsen
pa sorteringsbanan. Dessa brister har spelat en central roll vid utformandet av den
framtida terminalen.

Den framtida terminalen har avsevirt mycket bittre forutsittningar in den
befintliga terminalen. Den viktigaste forutsittningen ir terminalens yta som
skapar manga mojligheter. Det dr dock inte bara att flytta verksamheten frin den
ena terminalen till den andra, utan det kriivs noggrann planering av den yta som
stér till forfogande. Resultatet frin forfattarnas intervjuer, observationer och
mitningar har legat till grund f6r denna planering. For att visualisera denna
planering har forfattarna genomfért skalenliga skisser for att fa forslaget trovirdigt.

Syftet med examensarbetet var att underlitta PNL:s expansion. PNL &r dagsliget
under expansion. Férhoppningen ir att examensarbetets innehall ska kunna
anvindas vid utvecklingen av foretagets framtida terminal
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Bilaga 1 Intervjumall

Intervju pa Pan Nordic Logistics

Intervju med: Datum:

1. Kort introduktion

2. Hur ldnge har du jobbat pa PNL? Samma avdelning?

3. Vad dr bra med befintlig terminal?

4. Vilka brister ser du hos terminalen 1 dagsldget?

5. Saknar du nagot nu som bor finnas i den framtida terminalen?

6. Har du nagot forbittringsforslag?

7. Ovriga fragor

8. Avslutning
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Planskiss befintlig terminal
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Bilaga 3 Sorteringsbana av typen rullbana samt registreringsstationer

Sorteringsbana av typen rullbana

Registreringsstationer
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Bilaga 4 Rejectstation samt vikt- och volymscanner

Rejectstation

Vikt- och volymscanner
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Bilaga 5 Enhetslastbirare; ”hick” och bur

Bur

59



Bilagor

Planskiss pa den framtida terminalen
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11311 106,7075472
15168 143,0043396
14279 134,7075472
51946  400,0566038

Pkt/bil o dag
60
24% 1,778459119
3,2%  2,38480566
3,0% 2,245125766
10,8% 8,167610063

14685 138,5377358
14692 1386037736
10461 OB GABETIZS
20043 188,0848057

1682 1586782453

5688 53,66037736
17183 162,1881132
11486 108,4528302
12800 120754717
43245 407.9716981

3,1% 2,308962264
3,1% 2,310062883
2.2% 1644811321
4,2% 3,151415094
0,4% 0,264485409
1,2% 0,894330823
3,6% 2,703301887
24% 180754717
2,7% 2,012578616
9,0% 6.769528302

9174 8654716981
12142 1145471698
2714 25,60377358
4012 37,B490566
12105 114,1981132

19% 144245283
2,5% 1,909119497
06% 0.42672956
08% 0,63081761
2,5% 1903301887

94225 BBB,9150943 19.6% 1481525157

B750 8254716981
13844 131,5471698
7726 72,8B679245
10771 101,6132075
4236 39,86226415
22877 2158207547
9960 B3,96226415
13201 124,5377358
2789 26,31132075
6906  65,1509434
480205 4530,235849

Bilaga 7 Godsvolym som passerar befintlig terminal
P Totait Maj Juni Juli Aug Sep Maj-Sep Sniti/dag
N BORLANGE DIP 2232 1716 2552 2nme
S5 BORAS DIP 2972 2902 2286 3395 36813
N GAVLE 2609 2900 2414 3213 3143
S GOTEBORG DIP 9360 10137 B107 11713 12628
S$ HALMSTAD DIP 2738 2627 2325 34 3574
S HELSINGBORG DIP 2005 2887 2200 3174 3526
5 HASSLEHOLM 2008 1966 1537 2338 2612
N JONKOPING DIP 3880 3982 2834 4657 4690
N JONKOPING HUB/DIP 222 422 205 401 432
S KARLSKRONA 1144 1084 850 1202 1408
N KARLSTAD 3330 3322 2310 3445 4786
S LINKOPING DIP 2125 2187 1601 2609 2974
N LULEA DIP 2575 2520 1902 2584 3219
S MALMO DIP 8341 B134 6693 9680 10397
S NORRKOPING DIP 1952 2103 1306 1827 1986
S NYBRO DIP 2248 22 1964 2750 2049
N NYKOPING 603 560 413 514 624
N SKELLEFTEA DIP 683 761 726 835 1007
S SKOVDE DIP 2468 2274 1694 2497 3172
N STOCKHOLM HUB/DIP 18130 17536 14374 20349 23836
N SUNDSVALL DIP 1665 1803 1388 1902 2002
S TROLLHATTAN DIP 2728 2810 2155 2986 3265
N UMEA DIP 1233 1745 1033 1580 2125
N UPPSALA DIP 1872 2147 1629 2442 2581
N VISBY DIP 855 281 879 B47 874
N VASTERAS DIP 4380 4250 3369 5410 5458
§ VAXJO DIP 1981 2038 1463 2107 23711
N OREBRO DIP 2418 2526 2109 2969 3179
N ORNSKOLDSVIK DIP 615 538 421 520 695
N OSTERSUND DIP 1238 1370 1060 1593 1645

Totalt 91410 82842 72944 105524 117485
4352 857143 46421 3473,52381 4588 5504 52381 4530,235849

1,8% 1375786164
28% 2,18245283
1.68% 1,214779874
22% 1,693553458
0,9% 0666037736
4.8% 3597012579
21% 1566037736
2,7% 2075628921
0,6% 0438522013
14% 1,085849057
100,0% 75,50203082
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Planskiss befintlig terminal med referenspunkter

Bilaga 8
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Planskiss pa den framtida terminalen med referenspunkter

Bilaga 9

Avgaende gods

in]
1 2 3 4 o 2] i a =] 10 11 12 13 14 15
L rrrrt frrtrrlr ity fFrrirlirfrl
_ e ® ® N TR ¥ I e: '@ 9 e ‘8 '8 '@ '@
Hattfack y i B el ] ; pea Rl ) -
Sormnngwack J ‘ P u._ m
_L Y Fastmakn —, :unnn.u:__:uu._._u TR
] ot e ;.._u..w..,_n..,..umu BT T O e 7
Trick  fasngm! bamain Pasmazsn FS— : E.ﬁﬂ,,_w. m_.___.ﬁ_waqwn__.m.n_m
avdelning _hluhu.im Sorbringabana AarIrIFIIET e : u._m e °
Sikerbats B : hH_
hartering 2l
L " u Distribwtiors-
I portar
............ [ 2
Morge -
irnport
Lasthaj 27
A0 39 33 37 3/ 3/ 34 33 32 31 30 29 28 T OB 25 24 23
Import- och exportgods Ankommande gods
Kontorshyggnad
= Favh viggar
= o lvmarksringar
— = Trancporgdnga
—

63



Bilagor

Layoutflddesdiagram befintlig terminal

Bilaga 10
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Layoutflddesdiagram for den framtida terminalen

Bilaga 11
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