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Abstract

Ordlista

3D-Modell: En tredimensionell digital representation av en byggnad eller konstruktion
som anviands for visualisering, planering och samordning 1 projekt.

4D-Modell: En 3D-modell som kompletteras med tidsinformation, vilket mojliggor
planering och visualisering av byggprocessens tidsforlopp.

S5D-Modell: En vidareutveckling av 4D dir dven kostnadsinformation integreras i
modellen, vilket m&jliggor ekonomisk uppfdljning.

BIM: (Building Information Modeling): vilket &r ett digitalt arbetssétt dar en byggnad
representeras genom en informationsrik 3D-modell. BIM anvinds for att skapa, hantera
och dela information genom hela byggprocessen.

Digitala verktyg: Samlingsbegrepp for system och programvaror som anvénds for att
hantera information, planera, samordna och f6lja upp byggprojekt.

Egenkontroller: Kontroller som utfors av entreprendren for att sdkerstélla att arbetet
uppfyller krav och kvalitet.

LOD: (Level of Development): En nivdangivelse som beskriver hur detaljerad och
utvecklad en BIM-modell é&r.

StreamBIM: En digital samarbetsplattform som anvinds for att hantera ritningar,
modeller och drenden i byggprojekt. Systemet mojliggér dtkomst till uppdaterad
information, visualisering av modeller samt dokumentation av avvikelser direkt i
produktionen.

Totalentreprenad i samverkan: En samarbetsform dér bestéllare och totalentreprenor
arbetar som ett gemensamt team fran projektets start.

VDC: (Virtual Design and Construction): En metodik som bygger vidare pa BIM och
fokuserar pd hur digital information anvénds i projektets arbetsprocesser, organisation
och beslutsfattande. VDC kopplar samman produkt, process och organisation.
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Abstract

Abstract

Construction production constitutes a complex and information-intensive environment
in which many actors must collaborate under pressure. Despite extensive digitalization
within the construction industry, digital tools and models are not fully utilized during
the production phase. Instead, they often function as passive reference material rather
than as active support for planning and decision-making. Against this background, the
purpose of this study is to investigate how Virtual Design and Construction (VDC) can
contribute to increasing the usefulness and application of digital tools in production, as
well as to identify the factors that influence their practical implementation.

The study was conducted as a qualitative case study of the Ryhov project, an ongoing
extension and renovation project at Ryhov Hospital, in collaboration with NCC. The
project was selected because of its established use of VDC and digital tools, as well as
its complex production environment and high coordination and information-
management requirements. To establish a theoretical foundation, a literature review
was conducted focusing on VDC, Building Information Modeling (BIM), and
organizational conditions for digitalization in construction production. The empirical
data collection consisted of eight semi-structured interviews with site managers,
supervisors, a VDC manager, and construction workers. The collected material was
analyzed thematically based on analytical themes identified in the literature review,
enabling a connection between previous research and practical experiences from the
production environment.

The results show that digital tools are established in daily work, particularly in drawing
management, coordination, and follow-up. Digital drawings and models contribute to
improved access to information, enhanced communication, and more efficient quality
assurance. The value is particularly evident in follow-up processes and self-inspections,
where digital systems enable increased transparency and traceability. At the same time,
usage varies between different professional roles: site management and supervisors
primarily use the tools for planning, coordination, control, and follow-up, while
construction workers use them as practical support in execution.

However, the analysis shows that the use of digital tools is largely operational and
mainly limited to visualization and information access, rather than functioning as an
integrated support for planning, coordination, and decision-making in line with the
intentions of VDC methodology. There is thus a clear gap between the strategic
ambitions of VDC and its practical application. The use of digital tools is strongly
influenced by organizational factors such as competence, management support,
standardized working methods, and the integration between design and production.

The study identifies several barriers to increased use of digital tools, where lack of
competence, absence of standardized practices, and limited integration between design
and production are central. Technical issues do occur but are less significant than
organizational factors. At the same time, opportunities for development are identified
in the form of increased standardization, improved competence development, and
earlier involvement of production in the design phase.

Keywords: Building Information Modeling, construction production, digitalization,
Virtual Design and Construction, information management, organization
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Sammanfattning

Sammanfattning

Byggproduktionen utgdr en komplex och informationsintensiv miljé dar manga aktorer
behdver samverka under tidspress. Trots en omfattande digitalisering inom byggsektorn
anviands digitala verktyg och modeller inte fullt ut i produktionsskedet. Istéllet fungerar
de ofta som passivt referensmaterial snarare dn som ett aktivt stdd for planering och
beslutsfattande. Mot denna bakgrund syftar studien till att undersdka hur Virtual Design
and Construction (VDC) kan bidra till att 6ka nyttan och anvéndningen av digitala
verktyg i produktionen, samt att identifiera vilka faktorer som paverkar deras praktiska
tillampning.

Studien genomfordes som en kvalitativ fallstudie av Ryhovsprojektet, ett pdgdaende till-
och ombyggnadsprojekt vid Ryhovs sjukhus, i samarbete med NCC. Projektet valdes
pd grund av dess etablerade anviandning av VDC och digitala verktyg samt dess
komplexa produktionsmiljé och hoga krav pa samordning och informationshantering.
For att skapa en teoretisk grund genomfordes en litteraturgenomgang med fokus pa
VDC, Building Information Modeling (BIM) och organisatoriska forutsittningar for
digitalisering 1 byggproduktion. Den empiriska datainsamlingen bestod av atta
semistrukturerade intervjuer med platschefer, arbetsledare, en VDC-ledare och
yrkesarbetare. Det insamlade materialet analyserades tematiskt utifran analytiska teman
som identifierats i litteraturgenomgangen, vilket mojliggjorde en koppling mellan
tidigare forskning och praktiska erfarenheter fran produktionen.

Resultaten visar att digitala verktyg ar etablerade i det dagliga arbetet, sérskilt inom
ritningshantering, samordning och uppfdljning. Digitala ritningar och modeller bidrar
till o6kad informationsatkomst, forbattrad kommunikation och effektivare
kvalitetssdkring. Vérdet ar sérskilt tydligt inom uppfdljning och egenkontroller, dar
digitala system mdjliggér Okad transparens och spérbarhet. Samtidigt varierar
anvandningen mellan olika yrkesroller: platsledning och arbetsledare anvénder framst
verktygen for planering, samordning, styrning och uppfoljning, medan yrkesarbetare
anvinder dem som praktiskt stod 1 utforandet.

Analysen visar dock att anvidndningen av digitala verktyg i stor utstrickning &r operativ
och framst begrinsad till visualisering och informationsatkomst, snarare an att fungera
som ett integrerat stod for planering, samordning och beslutsfattande i1 enlighet med
VDC-metodikens intentioner. Anvandningen av digitala verktyg paverkas i hog grad
av organisatoriska faktorer sdsom kompetens, ledningsstdd, standardiserade arbetssétt
och integration mellan projektering och produktion.

Studien identifierar flera hinder f6r en okad anvédndning av digitala verktyg, dér
bristande kompetens, avsaknad av standardiserade arbetssitt och begriansad integration
mellan projektering och produktion dr centrala. Tekniska problem férekommer men har
mindre  betydelse 4n  organisatoriska  faktorer. = Samtidigt identifieras
utvecklingsmojligheter i form av 6kad standardisering, forbéttrad kompetensutveckling
samt tidigare involvering av produktionen 1 projekteringsskedet.

Nyckelord: Building Information Modeling, byggproduktion, digitalisering, Virtual
Design and Construction, informationshantering, organisation
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Introduktion

1 Introduktion

Byggproduktion dr en komplex miljé dir méanga aktorer och aktiviteter behover
samverka under tidspress. I denna miljo behdver projekt- och arbetsledning dagligen
forhalla sig till stora midngder information for att planera, samordna och félja upp
arbetet pa byggarbetsplatsen (Whyte & Hartmann, 2017). Samtidigt har byggbranschen
under de senaste decennierna genomgatt en omfattande digitalisering dir verktyg som
BIM och andra digitala system blivit en naturlig del av projekteringsarbetet (Adel et al.,
2022).

Trots denna utveckling visar bade forskning och erfarenhet frén branschen att digitala
modeller och verktyg inte alltid anvdnds fullt ut i produktionsskedet. Péa
byggarbetsplatsen anvidnds digital information ofta som referensmaterial snarare &n
som ett aktivt stod 1 planering, samordning och beslutsfattande (El Masry & Chronéer,
2025). Detta skapar ett glapp mellan den digitala information som tas fram i tidigare
skeden och hur den faktiskt anvénds i produktionen.

For att overbrygga detta glapp har arbetssitt som Virtual Design and Construction
(VDC) utvecklats, dir fokus inte enbart ligger pé att skapa digital information utan pé
hur den integreras i projektets arbetsprocesser, organisation och dagliga arbete (Fischer
& Kunz, 2012). VDC betonar sambandet mellan teknik, arbetssétt och roller i syfte att
skapa en mer strukturerad anviandning av digitala verktyg genom hela byggprocessen
(Adel et al., 2022).

Denna studie undersoker hur VDC-metodik kan bidra till att 6ka nyttan och
anviandningen av digitala verktyg i produktionsskedet samt vilka faktorer som paverkar
hur dessa arbetssitt tillimpas i praktiken pa byggarbetsplatsen. Studien genomfors som
en kvalitativ fallstudie av Ryhovsprojektet i samverkan med NCC. Projektet valdes
eftersom det har en hog digital mognad och en etablerad anvéndning av VDC, vilket
gor det lampligt for att studera hur metodiken anvénds i produktionsskedet.

1.1 Bakgrund

For att forstd hur dessa utmaningar har uppméarksammats i forskningen krdvs en
genomgang av hur digitala arbetssitt, sdrskilt BIM och VDC, beskrivs i litteraturen.

Byggproduktion utgdér en komplex och informationsintensiv miljé dér ett stort antal
aktorer, aktiviteter och beslut behdver samordnas under tidspress. Projekt- och
arbetsledning  forvintas  kontinuerligt  hantera och  tolka  omfattande
informationsméngder for att kunna planera, styra och f6lja upp arbetet pa
byggarbetsplatsen (Whyte & Hartmann, 2017). Samtidigt har byggbranschen under de
senaste decennierna genomgétt en omfattande digitalisering, dér digitala verktyg 1 allt
hogre grad integreras 1 projektens genomforande (Adel et al., 2022).

Ett centralt inslag i denna utveckling dr Building Information Modeling (BIM), som
mojliggdr skapande och hantering av digitala representationer av byggnadsobjekt.

Forskning visar att digitala arbetssétt har utvecklats snabbt inom byggsektorn, dér
sdrskilt Building Information Modeling (BIM) lyfts fram som ett centralt verktyg for
att strukturera och hantera projektinformation (Adel et al., 2022; Kaur et al., 2025).
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BIM har visat potential att forbéttra visualisering, samordning och minska
projekteringsfel, framfor allt i tidiga skeden av byggprocessen.

Mot denna bakgrund har Virtual Design and Construction (VDC) utvecklats som ett
mer integrerat metodiskt angreppssitt dir digitala modeller kopplas till projektets
arbetsprocesser, organisation och mal (Fischer & Kunz, 2012; Adel et al., 2022). VDC
mojliggdr anvandning av digital information genom hela byggprocessen och kan bidra
till forbattrad kommunikation, samordning och beslutsfattande. Genom att integrera
tredimensionella modeller med tids- och kostnadsinformation (4D och 5D), skapas
forutsittningar for att visualisera och analysera byggprocessen innan produktionen
paborjas, vilket kan minska fel och forbéttra planeringen (Lee et al., 2022).

Forskningen visar dock att inforandet av digitala arbetssétt inte enbart dr en teknisk
fraga, utan 1 hog grad beroende av organisatoriska forutséttningar, kompetens och
etablerade arbetsrutiner (Olanrewaju et al., 2022; Alshibani et al., 2024). Anvindningen
av digitala verktyg formas av hur vl de integreras i projektets dagliga arbete och
beslutsprocesser, sirskilt i produktionsskedet dir forutsdttningarna skiljer sig fran
tidigare faser i byggprocessen (Whyte & Hartmann, 2017).

1.2 Problemformulering
Trots att digitala verktyg och modeller har fétt en allt storre betydelse i byggsektorn
anviands de inte alltid fullt ut i produktionsskedet. Forskning visar att digital information
pa byggarbetsplatsen ofta anvinds som referensmaterial snarare dn som ett aktivt stod
for planering, samordning och beslutsfattande, vilket skapar ett glapp mellan den
information som tas fram i tidigare skeden och hur den faktiskt anvénds i produktionen
(El Masry & Chronéer, 2025).

Samtidigt framhélls VDC i forskningen som en metodik med potential att skapa mer
integrerade och strukturerade processer genom att koppla samman produkt, process och
organisation (Fischer & Kunz, 2012; Adel et al., 2022).

Tidigare studier visar dock att anvindningen av VDC-relaterade arbetssitt varierar i
praktiken, dir vissa metoder tillimpas frekvent medan andra anvénds 1 begrinsad
omfattning (Khanzode et al., 2008).

Detta tyder pa att det saknas en enhetlig forstaelse for hur VDC ska implementeras och
anvéndas 1 byggproduktion, vilket padverkar hur vil digitala verktyg kan integreras i det
dagliga arbetet (Johnsen et al., 2024).

Vidare visar forskning att den praktiska tillampningen av VDC péverkas av faktorer
sasom modellens detaljnivd LOD (Level of Development) och kompatibilitet mellan
olika system. Brister i dessa avseenden kan begrinsa mdjligheten att fullt ut utnyttja
digital information 1 byggproduktion och ddrmed paverka hur effektivt VDC
implementeras i praktiken (Lee et al., 2022).

Tidigare forskning har dessutom 1 stor utstrickning fokuserat pa projekteringsskedet,
medan de praktiska utmaningarna i produktionens vardag dr mindre utforskade. Det
innebér att det fortfarande saknas kunskap om hur digitala arbetssitt och VDC-
relaterade principer faktiskt anvénds for att stodja planering, kvalitetssdkring och
utforande pa byggarbetsplatsen (Adel et al., 2022; El Masry & Chronéer, 2025).
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Sammantaget indikerar detta ett behov av fordjupad forstaelse for hur VDC-relaterade
arbetssitt tillimpas 1 byggproduktion, vilka faktorer som péverkar anvindningen av
digitala verktyg samt hur metodiken anpassas till byggarbetsplatsens organisatoriska
och praktiska forutsittningar.

1.3 Mal och fragestillning
Malet med arbetet dr att undersdka hur VDC-metodik kan anvéndas for att 6ka nyttan
och anvédndningen av digitala verktyg i produktionen. Fokus ligger pad hur digitala
arbetssitt kan stddja planering, kvalitetssdkring och utférandet pa byggarbetsplatsen.

Malet med denna studie ar att:

- Beskriva hur digitala verktyg anvénds i praktiken under produktionsskedet.
- Identifiera vilka delar av VDC som kan stodja det arbetet.
- Lyfta fram hinder som paverkar nyttan av digitala verktyg i byggproduktionen.

Fragestéllningar:

- Hur anvinds VDC-metodik idag pa byggarbetsplatser under produktionsfasen?

- Vilka hinder finns for att 6ka anvéndningen av digitala verktyg och VDC pa
byggarbetsplatsen?

- Hur kan VDC-metodik anpassas for att 6ka nyttan av digitala verktyg i
produktionen?

1.4 Avgransningar
Denna studie avgrénsas till Ryhovsprojektet, ett pdgaende till- och ombyggnadsprojekt
i produktionsfasen, genomfort i samarbete med NCC. Projektet valdes eftersom digitala
verktyg och VDC-relaterade arbetssitt redan anvénds i produktionen, vilket mdjliggor
en studie av hur dessa arbetssitt tillimpas i praktiken pa byggarbetsplatsen.

Vidare avgrinsas studien till storre byggprojekt dir entreprendren har ett dvergripande
ansvar for bade projektering och produktion, vilket i detta fall innebdr en
totalentreprenad. Fokus ligger pa hur digitala verktyg anvénds 1 det dagliga arbetet for
planering, samordning, kvalitetssdkring och uppfoljning under produktionsskedet.

Resultaten bor forstds utifran de organisatoriska och projektmaéssiga forutsittningar
som rader inom det studerade projektet. Studien syftar inte till att generalisera resultaten
till byggbranschen som helhet, utan till att skapa en fordjupad forstéelse for
anvindningen av VDC och digitala verktyg i storre entreprenadprojekt med liknande
forutséttningar.
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2 Teoretiskt ramverk

Det teoretiska ramverket utgar fran forskning om Virtual Design and Construction
(VDC), implementering av digitala arbetssétt samt organisatoriska forutsittningar for
anvindning av digitala verktyg i byggproduktion. Fokus ligger pd begrepp och
perspektiv som mojliggdr analys av hur digital information kopplas till arbetsprocesser,
roller och samordning i produktionsskedet.

2.1 Digitalisering i byggsektorn och betydelsen av BIM
Digitaliseringen inom byggsektorn har utvecklats frdn att frimst omfatta digitala
ritningar till att inkludera mer avancerade system for informationshantering och
samordning. Whyte och Hartmann (2017) beskriver denna utveckling som en
forandring 1 hur information skapas, delas och anviands mellan projektets aktorer, dér
digitala verktyg mojliggér okad transparens och forbéttrad koordinering genom
byggprocessen.

I denna utveckling har Building Information Modeling (BIM) etablerats som ett centralt
arbetssitt for att skapa, hantera och dela digital projektinformation (Adel et al., 2022;
Kaur et al., 2025). BIM bygger pa anvindningen av informationsrika digitala modeller
som kan fungera som en gemensam informationskilla for projektets olika aktorer.
Enligt Adel et al. (2022) kan BIM bidra till forbéttrad visualisering, 6kad samordning
mellan discipliner och minskad risk for projekteringsfel. Kaur et al. (2025) framhaller
samtidigt att nyttan av BIM é&r beroende av att organisationen har tillrdcklig kompetens
och etablerade arbetssitt for att kunna anvénda informationen effektivt.

Trots de mojligheter som BIM erbjuder visar forskning att tillgang till digital
information inte automatiskt leder till forbéttrade arbetsprocesser. Whyte och Hartmann
(2017) betonar att digitalisering dven innebér fordndringar i hur arbete organiseras och
hur information anvénds i praktiken. Detta innebér att virdet av BIM inte enbart beror
pa den digitala modellen i sig, utan dven pa hur informationen integreras i projektets
dagliga arbete och beslutsprocesser. Denna skillnad mellan att skapa information och
att anvdnda information dr central for att forstd de utmaningar som fortfarande finns
inom byggproduktion (Adel et al., 2022; Kaur et al., 2025).

2.2 Virtual Design and Construction som metodik

Virtual Design and Construction (VDC) dr en metodik som syftar till att integrera
digital information med projektets arbetsprocesser och organisation for att stodja
planering, samordning och beslutsfattande genom hela byggprocessen. Fischer och
Kunz (2012) definierar VDC som anvindningen av integrerade modeller for att stodja
projektets mal och forbattra projektets resultat genom ett mer strukturerat
informationsutnyttjande. VDC bygger ddrmed pé att digital information anvénds aktivt
1 projektets genomforande snarare @n att endast fungera som ett informationsunderlag
(Fischer & Kunz, 2012).

Till skillnad fran BIM, som huvudsakligen fokuserar pd skapande, hantering och
delning av digital projektinformation, fokuserar VDC p4 hur informationen anvénds i
praktiken och kopplas till projektets arbetsprocesser och organisation (Fischer & Kunz,
2012; Adel et al., 2022). Metodiken syftar till att skapa ett arbetssdtt dir digital
information anvinds som stdd for samordning, planering och uppf6ljning genom hela
byggprocessen (Adel et al., 2022). Fokus flyttas dirmed fran informationsskapande till
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informationsanvéndning, vilket innebér att informationen integreras i det dagliga
arbetet och 1 projektets beslutsprocesser (Fischer & Kunz, 2012).

En central princip inom VDC é&r integrationen mellan produkt, process och
organisation. Produkten representeras av den digitala modellen, processen omfattar
projektets arbetsfloden och planeringsaktiviteter, medan organisationen innefattar de
manniskor, roller och samarbetsformer som kréavs for att genomfora projektet (Fischer
& Kunz, 2012). Enligt Fischer och Kunz (2012) uppstar den storsta nyttan med VDC
forst nér dessa tre komponenter samverkar och anvdnds som en integrerad del av
projektets genomforande.

Forskning visar att inférandet av VDC innebdr mer dn implementering av ny teknik.
Johnsen et al. (2024) framhéller att metodiken stéller krav pa strukturerade arbetssitt,
samordning mellan aktorer och en organisation som aktivt anvénder digital information
1 beslutsprocesser. VDC kan darmed forstds som ett arbetssétt ddr teknik, processer och
minniskor samverkar for att skapa béttre fOrutsittningar for informationshantering,
samordning och projektstyrning genom hela byggprocessen (Fischer & Kunz, 2012;
Johnsen et al., 2024). Skillnaden mellan BIM och VDC sammanfattas i Tabell 1.

Tabell 1. Skillnad mellan BIM och VDC i studiens teoretiska ramverk.

Omrade BIM VDC
Huvudfokus Skapa, hantera och dela Anviénda digital
digital projektinformation information 1
arbetsprocesser,
organisation och
beslutsfattande
Funktion Gemensam Metodik for att koppla
informationskélla och produkt, process och
modellbaserat arbetssatt organisation
Nytta Visualisering, samordning | Planering, samordning,
och minskad risk for uppfoljning och stdd for
projekteringsfel beslutsfattande
Koppling till produktion Anviénds ofta som Syftar till aktiv
informationsunderlag anvandning 1
produktionens
arbetsprocesser
Relevans for studien Forklarar de digitala Forklarar hur digitala
modellerna och verktyg kan skapa vérde 1
informationsstrukturen praktiken
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2.3 VDC i produktionsskedet

Produktionsskedet kdnnetecknas av ett stort behov av samordning, informationsutbyte
och kontinuerliga beslut. Trots att digital information produceras genom hela
projekteringsprocessen visar forskning att digitala modeller i produktionen ofta
anvinds som passivt referensmaterial snarare dn som ett aktivt stod for planering och
styrning (El Masry & Chronéer, 2025). Detta skapar ett glapp mellan den information
som tas fram 1 tidigare skeden och hur den faktiskt anvdnds péa byggarbetsplatsen.

VDC syftar till att minska detta glapp genom att skapa arbetssitt dér digital information
anvinds aktivt 1 produktionen (Fischer & Kunz, 2012). VDC kan &ven omfatta
anviandning av 3D-, 4D- och 5D-modeller, dér digital information kopplas till
exempelvis visualisering, planering, samordning, uppf6ljning samt tids- och
kostnadsrelaterade analyser av byggprocessen (Khanzode et al., 2008; Lee et al., 2022).
Forskning visar att detta kan bidra till forbéttrad koordinering mellan olika discipliner
samt minska risken for fel och konflikter under produktionen (Khanzode et al., 2008).

Samtidigt dr nyttan av VDC beroende av hur vil metodiken integreras i1 projektets
dagliga arbete. Fischer och Kunz (2012) betonar att digitala modeller inte skapar virde
1 sig, utan att védrdet uppstdr nir informationen anvédnds systematiskt i projektets
arbetsprocesser och beslutsfattande. Anvéindningen av digital information i
produktionen &r dirfor inte enbart en teknisk friga utan &ven beroende av hur
arbetsprocesser och organisation stodjer anvindningen av digitala arbetssétt (Fischer &
Kunz, 2012).

2.4 Implementering och mognad i anvandningen av VDC
Implementeringen av Virtual Design and Construction (VDC) innebdr mer é&n
inforandet av digitala verktyg och modeller. Enligt Fischer och Kunz (2012) bygger
VDC pé integrationen av produkt-, process- och organisationsmodeller for att stodja
planering, samordning och beslutsfattande genom byggprocessen. For att VDC ska
skapa vérde kriavs darfor att digital information integreras i projektets arbetsprocesser
och organisatoriska strukturer (Fischer & Kunz, 2012).

Tidigare forskning visar att anvindningen av VDC ofta utvecklas stegvis. Inledningsvis
anviands digitala modeller framst for visualisering och kommunikation av
projektinformation (Khanzode et al., 2008). I takt med att anvdndningen utvecklas
integreras modellerna i arbetsprocesser och anvinds som stdd for samordning,
planering och beslutsfattande, vilket mojliggdr ett mer strukturerat informationsutbyte
mellan projektets aktorer (Khanzode et al., 2008; Fischer & Kunz, 2012).

Samtidigt visar forskning att implementeringen av digitala arbetssitt kan mota flera
utmaningar. Kaur et al. (2025) lyfter bland annat bristande interoperabilitet mellan
system, varierande kompetensnivaer och svarigheter att integrera digitala arbetssitt 1
etablerade arbetsprocesser. For att realisera den fulla potentialen i VDC krdvs dérfor
inte enbart tillgdng till digital teknik, utan &ven organisatoriskt stod,
kompetensutveckling och tydliga arbetsprocesser (Fischer & Kunz, 2012; Kaur et al.,
2025).

Implementeringen av VDC kan ddrmed forstds som en utvecklingsprocess dér teknik,
arbetsprocesser och organisatoriska forutsdttningar tillsammans paverkar hur digitala
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arbetssitt etableras och anvénds 1 byggprojekt (Khanzode et al., 2008; Fischer & Kunz,
2012; Kaur et al., 2025).

2.5 Organisatoriska hinder

Forskning visar att hinder for anvéindningen av digitala verktyg i byggproduktion i stor
utstrickning dr organisatoriska snarare dn tekniska (Alshibani et al., 2024; El Masry &
Chronéer, 2025). Vanliga hinder omfattar bristande digital kompetens, otydliga roller,
begrinsat ledningsstod och avsaknad av standardiserade arbetssitt (Alshibani et al.,
2024; El Masry & Chronéer, 2025). Dessa faktorer kan begrinsa anvéndningen av
digitala verktyg och forsvara implementeringen av VDC-relaterade arbetssétt i
produktionen (El Masry & Chronéer, 2025).

Samtidigt kan é&ven tekniska begrinsningar paverka anvéndningen av digital
information. Lee et al. (2022) lyfter fram bristande interoperabilitet mellan system som
en faktor som kan forsvdra informationsutbyte mellan projektets aktdrer. Aven
variationer i modellernas detaljnivd kan begrinsa mojligheten att anvidnda digital
information genom hela byggprocessen (Lee et al., 2022). Detta kan leda till
informationsforluster, 6kat manuellt arbete och minskad nytta av digitala verktyg i
produktionen (Lee et al., 2022).

Forskningen visar dven att organisatoriska och tekniska hinder ofta samverkar.
Olanrewaju et al. (2022) menar att begrinsad anvindning av BIM kan leda till lag
erfarenhet och minskad forstaelse for teknikens mojligheter. Detta kan i sin tur himma
fortsatt utveckling och implementering av digitala arbetssitt (Olanrewaju et al., 2022).
Hinder kan ddrmed fOrstirka varandra och bidra till att digitaliseringens potential inte
realiseras fullt ut i byggproduktion (Olanrewaju et al., 2022; Alshibani et al., 2024).

2.6 Organisatoriska forutsattningar for att digitala arbetssatt

ska skapa varde
I kontrast till de hinder som identifierats i tidigare forskning visar studier dven vilka
forutséttningar som kréavs for att digitala verktyg ska skapa vérde i byggproduktion.
Kaur et al. (2025) framhaller att BIM har stor potential att forbéttra samordning, kvalitet
och effektivitet, men att denna potential &r beroende av kompetens, struktur och
etablerade arbetssitt. Adel et al. (2022) betonar pa liknande sitt att samarbete mellan
aktorer och integration mellan olika system dr avgorande for att digital information ska
kunna anvindas effektivt 1 projektets arbetsprocesser.

Inom VDC-litteraturen framhélls dven betydelsen av att koppla digital information till
produktionens faktiska arbetsprocesser. Khanzode et al. (2008) visar att VDC kan bidra
till minskad omarbetning och forbattrad samordning nir metodiken anvinds aktivt 1
produktionen. Fischer och Kunz (2012) menar att nyttan av VDC uppstar nér produkt,
process- och organisationsmodeller integreras och anvidnds som stdd for projektets mal
och beslutsfattande.

Forskningen visar ddrmed att virdeskapandet inte enbart dr beroende av tekniken i sig.
Whyte och Hartmann (2017) beskriver digitalisering som en fordndring av hur
information anvidnds inom organisationer, medan Johnsen et al. (2024) framhaller att
digitala arbetssdtt stdller okade krav pad samordning och informationshantering.
Sammantaget indikerar litteraturen att digitalt virdeskapande i byggproduktion dr
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beroende av samspelet

mellan teknik,

arbetsprocesser

och organisatoriska

forutséttningar (Fischer & Kunz, 2012; Kaur et al., 2025). Centrala hinder och
forutsittningar sammanfattas i Tabell 2.

Tabell 2. Centrala hinder och forutsdttningar for digitala arbetssdtt i produktion.

Tema Hinder Forutsattning for
vardeskapande
Kompetens Bristande digital kunskap | Kompetensutveckling och
och varierande stdd 1 anvandningen
anvandningsniva
Arbetssitt Avsaknad av Tydliga processer och
standardiserade rutiner gemensamma arbetssétt
Organisation Otydliga roller och Aktivt ledningsstod och
begrinsat ledningsstod tydlig ansvarsfordelning
Teknik Bristande interoperabilitet Systemintegration och
och varierande tillforlitlig digital
modellkvalitet information
Produktion Glapp mellan Tidig involvering av
proj ektering och prOdUktion och kopphng
produktion till arbetsmoment
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2.7 Fragestallningens koppling till teoretiskt omrade
I figur 1 redovisas studiens koppling mellan fragestéllningarna och det teoretiska

ramverket.

Teoretiskt ramverk

Digitalisering i
byggsektorn och
betydelsen av BIM

Virtual Design and
Construction som
metodik

VDCi
produktionsskedet

Implementering och )

mognadsnivaer

N
Organisatoriska hinder

Organisatoriska N
forutsattningar for att
digitala arbetssatt ska
skapa varde

Fragestallning

Hur anvénds VDC-metodik
idag pa byggarbetsplatser
under produktionsfasen?

Vilka hinder finns for att
dka anvindningen av
digitala verktyg och VDC pa
byggarbetsplatsen?

Hur kan VDC-metodik
anpassas for att 6ka nyttan av
digitala verktyg i
produktionen?

Figur 1. Studiens koppling mellan fragestdllningar och teoretiskt ramverk.
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3 Metod och genomforande

Detta kapitel redogor for studiens metodologiska uppliagg och hur undersékningen har
genomforts. Valet av metod utgar frin studiens syfte och fragestéllningar, vilka
fokuserar pa att skapa en forstdelse for hur VDC-relaterade arbetssitt och digitala
verktyg anvinds i byggproduktion. For att undersoka detta valdes en kvalitativ
fallstudie som 6vergripande undersdkningsstrategi.

Enligt Yin (2018) dr fallstudien en l&dmplig forskningsstrategi nér ett samtida fenomen
studeras i sin verkliga kontext, sarskilt nir forskningsfrdgorna syftar till att besvara hur
och varfor nagot sker. I denna studie utgér Ryhovsprojektet fallstudien. Projektet valdes
eftersom VDC ér en etablerad del av produktionen och digitala modeller anvénds 1 det
dagliga arbetet, vilket mgjliggér en analys av hur metodiken tillimpas i praktiken.
Fallstudien utgor darfor studiens empiriska ramverk och anvinds for att undersoka hur
VDC-relaterade arbetssitt tillimpas inom det studerade byggprojektet hos NCC.

En litteraturgenomgang om VDC, BIM och digitala arbetssdtt kombinerades med
semistrukturerade intervjuer i det studerade projektet for att relatera praktiska
erfarenheter till tidigare forskning.

3.1 Fragestallningens koppling till metodval

Studiens fragestéllningar syftar till att undersoka hur VDC-relaterade arbetssitt
anviands i praktiken under produktionsfasen i Ryhovsprojektet samt vilka faktorer som
paverkar anvindningen av digitala verktyg. For att kunna besvara dessa fragor krdvs en
metod som mojliggdér en fordjupad forstdelse av respondenternas erfarenheter,
uppfattningar och arbetssétt i den milj6 diar fenomenet uppstar.

Eftersom studien fokuserar pa att forstd hur digitala arbetssitt anvénds och vilka
organisatoriska och praktiska forutsittningar som paverkar anvdndningen bedomdes en
kvalitativ ansats vara lamplig. Genom att studera fenomenet i dess naturliga kontext
skapas fOrutsittningar att undersdka hur teknik, arbetsprocesser och yrkesroller
samverkar 1 produktionen.

For att skapa en teoretisk fOrstdelse av forskningsomrddet genomfdrdes en
litteraturgenomgéng, medan den empiriska datainsamlingen genomfordes genom
semistrukturerade intervjuer med aktérer verksamma inom Ryhovsprojektet.
Kombinationen av litteraturgenomgang och intervjuer mojliggdr att studiens
fragestéllningar kan belysas utifrdn béde tidigare forskning och praktiska erfarenheter
fran produktionen.

For att tydliggora kopplingen mellan studiens fragestéllningar och valda metod

redovisas 1 Tabell 3 hur respektive fragestéllning kopplas till metodval och syftet med
metoden.
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Tabell 3. Koppling mellan studiens fragestdllningar, metodval och syfte med metod.

oka anvindningen av
digitala verktyg och VDC
pa byggarbetsplatsen?

intervjuer, tematisk analys

Fragestillning Metodval Syfte med metoden
Hur anvinds VDC- Kvalitativ fallstudie, Att undersoka hur digitala
metodik idag pa semistrukturerade verktyg och VDC-
byggarbetsplatser under intervjuer relaterade arbetssatt
produktionsfasen? anvénds 1 praktiken inom
projektet
Vilka hinder finns for att Semistrukturerade Att identifiera

organisatoriska, tekniska
och praktiska hinder som
paverkar anviandningen

Hur kan VDC-metodik Litteraturgenomgang, Att jamfora tidigare
anpassas for att 6ka nyttan intervjuer, analys mot forskning med
av digitala verktyg i teoretiskt ramverk respondenternas
produktionen? erfarenheter och
identifiera

utvecklingsmojligheter

3.2 Studiens forutsattningar

For att kunna genomfora den valda undersokningen krivdes bade en teoretisk grund
och en tydligt avgrinsad empirisk kontext. Darfor presenteras nedan studiens
litteraturgenomgang och det fall som ligger till grund for den empiriska
undersdkningen.

3.21 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgéngen genomfordes for att identifiera centrala begrepp, teorier och
tidigare forskningsresultat kopplade till VDC, digitalisering och anvéndning av digitala
verktyg 1 byggproduktion. Syftet var att skapa en teoretisk grund for studien samt att
utveckla en fOrstaelse for de mojligheter och utmaningar som tidigare forskning
identifierat inom omréadet.

Genomgangen omfattade vetenskapliga artiklar, konferenspublikationer och annan
relevant litteratur med fokus pad VDC, BIM, implementering av digitala arbetssitt samt
organisatoriska fOrutsdttningar for digitalisering inom byggsektorn. Litteraturen
anviandes for att identifiera aterkommande teman och analytiska perspektiv som
bedomdes relevanta for studiens syfte och fragestillningar.

For att besvara studiens fragestéillningar kombineras en litteraturgenomgang med

semistrukturerade intervjuer. Detta mdjliggor att studiens fragestéllningar kan belysas
utifran bade tidigare forskning och praktiska erfarenheter frin produktionen.
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3.2.2 Fallbeskrivning

Studien genomfordes i samarbete med NCC och utgar fran Ryhovsprojektet, ett
pagéende till- och ombyggnadsprojekt av Ryhovssjukhus i produktionsskedet. Projektet
genomfors som en totalentreprenad 1 samverkan och omfattar flera samverkande
aktorer, vilket stiller hoga krav pd samordning och informationshantering (NCC, 2026).
Projektet valdes strategiskt som fallstudie eftersom det kidnnetecknas av en etablerad
anvindning av VDC och digitala verktyg i produktionen. Dessa forutsdttningar gjorde
projektet lampligt for att undersdka hur VDC tilldmpas och vilka faktorer som paverkar
anvindningen i produktionsskedet.

Vid tiden for datainsamlingen befann sig projektet i en aktiv produktionsfas dér flera
yrkesgrupper arbetade parallellt. Produktionsmiljon priaglades av ett kontinuerligt
informationsutbyte mellan arbetsledning, yrkesarbetare, projekterande konsulter och
ovriga aktorer. Detta stillde hoga krav pa samordning, kommunikation och tillgéng till
aktuell information. Denna produktionsmiljo gjorde fallstudien sidrskilt relevant
eftersom projektets omfattning och samordningsbehov stillde hoga krav pa
anviandningen av digitala verktyg 1 det dagliga arbetet.

Det studerade fallet omfattar de yrkesroller som har en central funktion i produktionen
och i anvdndningen av digitala verktyg. For att finga olika perspektiv pa anvindningen
av digitala arbetssétt inkluderades platschef, arbetsledare, VDC-ledare och
yrkesarbetare i studien. Genom att inkludera flera organisatoriska nivaer mojliggors en
analys av hur digitala arbetssitt uppfattas och anvénds ur olika perspektiv inom samma
produktionskontext.

I projektet anvinds flera digitala verktyg for informationshantering och samordning.
Ett centralt system dr StreamBIM, en molnbaserad BIM-plattform utvecklad av Rendra
AS f0r hantering av ritningar, modeller och projektinformation i byggprojekt (Rendra
AS, 2025). Genom StreamBIM fér projektets aktorer tillgdng till uppdaterade 2D-
ritningar och 3D-modeller via mobiltelefoner, surfplattor och datorer direkt ute pa
byggarbetsplatsen. Plattformen mojliggér dven dokumenthantering, visualisering av
BIM-modeller, avvikelsehantering samt uppfoljning genom dokumentation med bilder
och kommentarer (Rendra AS, 2025). Systemet fungerar ddrmed som en gemensam
informationsplattform som stddjer samordning och informationsutbyte mellan olika
aktorer 1 produktionen.

3.3 Undersokningsstrategi
Studien genomfors som en kvalitativ fallstudie. Valet av undersdkningsstrategi grundas
1 studiens syfte att undersoka hur digitala verktyg och VDC-relaterade arbetssitt
anvinds 1 byggproduktion samt vilka faktorer som péaverkar deras praktiska
tillimpning. Eftersom studiens fragestdllningar fokuserar pa att forstd hur
anvandningen ser ut 1 praktiken och vilka fGrutsdttningar som paverkar den, bedémdes
en kvalitativ ansats vara mest lamplig.

Enligt Yin (2018) &r fallstudien en ldmplig forskningsstrategi nér ett samtida fenomen
studeras 1 sin verkliga kontext och nér forskningsfragorna syftar till att besvara hur och
varfor nagot sker. Anvdndningen av digitala arbetssitt dr ndra kopplad till
organisatoriska strukturer, arbetsprocesser och yrkesroller, vilket gor att fenomenet inte
kan studeras frikopplat frdn den milj6 dér det uppstar.
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Fallstudien av Ryhovsprojektet anvinds dérfor som ett analytiskt ramverk for att
undersdka hur VDC-relaterade arbetssdtt tar form inom den studerade
produktionsmiljon. Genom att studera projektet i dess naturliga kontext mojliggdrs en
fordjupad forstéelse for samspelet mellan teknik, arbetsprocesser och organisatoriska
forutsittningar.

Studien syftar inte till statistisk generalisering utan till att utveckla en analytisk
forstaelse av hur digitala verktyg och VDC-relaterade arbetssétt anvinds inom den
undersokta kontexten. Resultaten kan ddrmed bidra med kunskap om vilka faktorer som
paverkar anvidndningen av digitala arbetssitt i byggproduktion och hur dessa forhéller
sig till tidigare forskning.

3.4 Datainsamling
Den empiriska datainsamlingen bestar av semistrukturerade intervjuer inom det
definierade fallet. Studien bygger dven pd en litteraturgenomgéng som anvénds for att
etablera det teoretiska ramverket och utveckla de analytiska teman som ligger till grund
for analysen.

3.41 Semistrukturerade intervjuer
Den empiriska datainsamlingen genomfors inom det utvalda byggprojektet och
omfattar  4tta  semistrukturerade intervjuer med aktorer 1  projektets
produktionsorganisation, ddribland platschef, arbetsledare, VDC-ledare och
yrkesarbetare. Respondenterna viljs genom ett strategiskt urval baserat pa deras roll
och erfarenhet av VDC-relaterade arbetssétt.

Respondenterna anonymiserades i studien och bendmns utifrdn yrkesroll, exempelvis
platschef, arbetsledare eller VDC-ledare. Detta har gjorts for att sdkerstdlla
konfidentialitet och samtidigt mojliggora en relevant analys utifrdn respondenternas
funktion i organisationen.

Syftet med intervjuerna &r att undersoka hur de teman och begrepp som identifierats 1
litteraturen tar sig uttryck i praktiken, samt vilka mojligheter och hinder som upplevs 1
samband med anvindningen av digitala verktyg 1 produktionen.

3.5 Analysforfarande
Det insamlade intervjumaterialet analyseras genom tematisk analys. Detta gor det
mojligt att identifiera aterkommande monster, variationer samt eventuella motsagelser
1 hur VDC-metodik upplevs och anvinds i produktionen. Dérefter struktureras empirin
i relation till de analytiska teman som utvecklats i litteraturgenomgangen.

Analysen innebér att det empiriska materialet relateras till det teoretiska ramverket for
att belysa hur VDC-relaterade arbetssdtt beskrivs 1 forskningen och hur de faktiskt
tillimpas inom det studerade projektet. Genom denna jdmforelse mdjliggdrs en
analytisk diskussion om likheter, skillnader och kontextuella fOrutsdttningar som
paverkar anvindningen av VDC i produktionen.

I analysprocessen valdes citat ut baserat pa deras representativitet och forméga att
tydliggora aterkommande monster 1 materialet. Sarskild vikt lades vid att inkludera
bade samstimmiga och avvikande uppfattningar for att ge en nyanserad bild av empirin.
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3.6 Arbetsgang

Arbetet har genomforts stegvis och strukturerats utifrdn studiens metodologiska
uppldgg. Processen omfattade litteraturgenomgéang, planering av intervjuer,
datainsamling genom semistrukturerade intervjuer samt bearbetning och analys av det
empiriska materialet.

Inledningsvis genomfordes en litteraturgenomgang for att skapa en teoretisk grund for
studien. I detta skede identifierades centrala begrepp och aterkommande teman
kopplade till VDC och digitala arbetssitt i byggproduktion, vilka senare lag till grund
for utformningen av intervjuguiden.

Darefter planerades den empiriska datainsamlingen. Ett strategiskt urval av
respondenter genomfordes 1 samrad med en kontaktperson pé foretaget for att inkludera
olika yrkesroller i produktionen. Urvalet omfattade platschef, arbetsledare, VDC-ledare
och yrkesarbetare, vilket mojliggjorde flera perspektiv pd anvindningen av digitala
verktyg.

Intervjuerna genomfordes under projektets produktionsskede och baserades pd en
semistrukturerad intervjuguide med Oppna fragor kopplade till studiens teman.
Samtliga intervjuer dokumenterades genom ljudinspelning och anteckningar och
varade i genomsnitt 20 till 30 minuter.

Efter intervjuerna transkriberades materialet och analyserades tematiskt. Analysen
utgick fran de teman som identifierats i litteraturgenomgangen, exempelvis anviandning
av digitala verktyg, upplevt virde, hinder och utvecklingsmdjligheter. Direfter
sammanstilldes materialet genom att likheter, skillnader och aterkommande monster
mellan respondenternas utsagor identifierades och analyserades.

Arbetsgingen praglades av en iterativ process dér analysen successivt fordjupades i takt
med att materialet bearbetades, vilket bidrog till en okad fOrstdelse for hur VDC-
relaterade arbetssitt tillimpas 1 den studerade produktionskontexten.

3.7 Trovardighet
Studiens trovérdighet beaktas genom en tydlig redovisning av forskningsdesign, urval,
datainsamling och analysforfarande. Litteraturgenomgangen bidrar till att etablera ett
teoretiskt ramverk som ligger till grund for studiens analys, medan intervjuerna tillfor
empiriska perspektiv frdn det studerade projektet. Genom att relatera det empiriska
materialet till tidigare forskning skapas forutsittningar for en mer vélgrundad analys
och en stirkt forstaelse av det undersokta fenomenet.

3.7.1 Studiens validitet

Inom kvalitativ forskning &r transparens 1 forskningsprocessen central for att
mojliggdra en bedomning av studiens tillforlitlighet och rimligheten i de slutsatser som
dras (Shenton, 2004). Studiens validitet stirks genom att de analytiska teman som
identifierats 1 litteraturgenomgingen anvénds konsekvent vid utformningen av
intervjuguiden samt i analysen av det empiriska materialet. Detta skapar en tydlig
koppling mellan studiens syfte, forskningsfragor och insamlade data. Vidare har
respondenterna valts genom ett strategiskt urval dér personer med relevanta roller och
erfarenheter av VDC och produktionsarbete inkluderats. Detta bidrar till att sékerstilla
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att den insamlade empirin &r relevant och ger ett underlag som kan besvara studiens
forskningsfragor.

3.7.2 Studiens reliabilitet

Studiens reliabilitet, det vill sdga tillforlitligheten 1 genomforandet, stirks genom att
datainsamlings- och analysprocessen redovisas pa ett systematiskt och transparent sétt.
Intervjuerna genomfors med stod av en semistrukturerad intervjuguide, vilket
sakerstdller att samtliga respondenter behandlar liknande teman samtidigt som utrymme
ges for individuella erfarenheter och fordjupade resonemang. For att ytterligare stiarka
reliabiliteten dokumenteras analysprocessen och de olika analysstegen redovisas dppet.
Detta gor det mgjligt for andra forskare att folja studiens tillvigagangssitt och bedéma
rimligheten i de slutsatser som dragits.

3.7.3 Studiens forskningsetiska principer

Studien genomfors med beaktande av forskningsetiska principer. Deltagande i
intervjuerna dr frivilligt och samtliga respondenter informeras om studiens syfte samt
om hur det insamlade materialet kommer att anvdndas. Respondenternas anonymitet
sdkerstélls genom att inga personidentifierande uppgifter redovisas i studien.
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4 Resultat
4.1 Empiri

Empirin bygger pd semistrukturerade intervjuer med medarbetare verksamma 1 det
studerade byggprojektet vid Ryhovssjukhus i Jonkdping. Projektet utgor studiens fall
och omfattar yrkesarbetare, arbetsledare, platschef och VDC-ledare. Genom att
inkludera flera yrkesroller belyses hur digitala verktyg och VDC-relaterade arbetssitt
anvénds ur olika perspektiv inom samma produktionskontext.

Intervjuerna har transkriberats och analyserats tematiskt enligt det analysforfarande
som beskrivs i metodkapitlet. Resultatet presenteras utifran identifierade teman och
beskriver hur digitala verktyg anvénds i det studerade projektet, vilket virde de skapar
samt vilka hinder och utvecklingsmdjligheter som identifierats under projektets
genomforande.

Intervjufrdgorna aterfinns 1 bilaga 1 och intervjusammanstillningarna i bilaga 2-9.
Tabell 4 ger en dversikt Over studiens respondenter.

Tabell 4. Oversikt 6ver studiens respondenter

‘Rl Arbetsledarel 36 13
R2 Arbetsledare 2 50 14
R3 Platschef 41 15
R4 VDC-ledare 46 15
R5 Yrkesarbetare 1 29 8
R6 Yrkesarbetare 2 34 15
R7 Yrkesarbetare 3 42 23
RS Yrkesarbetare 4 43 25

4.2 Anvandning av digitala verktyg i produktionen

4.2.1 Digital ritningshantering och informationsatkomst

Digitala verktyg har i stor utstrickning ersatt traditionella pappersritningar i
produktionen. Ritningar nas i huvudsak digitalt, oftast via mobiltelefon eller surfplatta
direkt ute pa arbetsplatsen, vilket utgor det huvudsakliga arbetssittet for hantering av
ritningar och handlingar.
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Flera arbetsledare framhaller att ritningar i princip inte ldngre skrivs ut. En arbetsledare
uttrycker detta som: "vi skriver aldrig ut ritningar ldingre, allt finns i telefonen.”
Anvindningen av pappersritningar har dirmed minskat och ersatts av digital dtkomst
via mobila enheter.

Den digitala tillgdngligheten innebédr att ritningar och handlingar kan nas direkt i
produktionen utan att arbetet behdver avbrytas. Pappersritningar anvands fortfarande 1
vissa situationer, exempelvis vid gemensamma genomgéangar dér flera personer
behdver ta del av samma underlag.

Enligt platschefen bidrar den digitala ritningshanteringen till att samtliga aktorer arbetar
utifran uppdaterade handlingar, vilket minskar risken for att olika ritningsversioner
anvinds parallellt. De digitala ritningarna anvidnds dven som stod i kommunikationen
mellan olika yrkesgrupper genom att information kan delas och diskuteras direkt 1
produktionen.

4.2.2 Anvandning av 3D-modeller i planering och samordning
3D-modeller anvdnds genom hela produktionen, men anvéndningen varierar beroende
pa yrkesroll och arbetsuppgift.

I planerings- och samordningsarbetet anvdands modellerna for att identifiera kollisioner
mellan installationer, sdsom ror, el och ventilation. Modellerna fungerar som ett stod
for att visualisera och samordna olika delar av projektet. Arbetsledarna beskriver att
detta &r en central del av planeringsarbetet.

For yrkesarbetarna anvéinds modellerna framst som ett praktiskt stod infor utforandet.
En respondent uttrycker: "man gar in och kollar i modellen innan man bygger sd man
vet hur det ska se ut." Modellerna anvinds dédrmed for att skapa forstdelse for
arbetsmoment och detaljer innan arbetet piborjas.

Enligt VDC-ledaren utgér modellerna en central informationsbirare i projektet, dér
information kan kopplas till andra system och anvidndas 1 projektets
informationshantering.

Anvindningen av modeller som beslutsstod varierar samtidigt mellan olika yrkesroller.
For vissa utgor modellen ett centralt underlag 1 beslutsfattandet, medan andra 1 storre
utstrdckning anvinder traditionella ritningar och ser modellen som ett kompletterande
stod.

4.2.3 Uppfoljning, egenkontroller och besiktningsprocesser

Digitala verktyg anvinds 1 stor utstrickning for uppfoljning och kvalitetssikring 1
produktionen. Hanteringen av egenkontroller och besiktningspunkter utgor en central
del av arbetet och sker 16pande genom projektets olika produktions skeden.

Flera arbetsledare beskriver hur avvikelser dokumenteras direkt 1 systemet med hjélp
av bilder och kommentarer. En arbetsledare uttrycker: "vi ldgger in alla fel direkt i
systemet med bild och kommentar.” Dokumentationen kopplas till specifika aktiviteter
eller ansvariga, vilket gor det mojligt att tilldela ansvar och f6lja upp genomforda
atgirder. Status pd olika punkter kan uppdateras kontinuerligt under projektets gang.
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Yrkesarbetarna anvinder de digitala verktygen for att kontrollera utfort arbete genom
att jamfora genomforda arbetsmoment med ritningar eller modeller innan arbetet
rapporteras som fardigt.

Enligt platschefen anvidnds systemen dven for att skapa en Gvergripande bild av
projektets status, dir det dr mojligt att folja hur minga besiktningspunkter som har
atgirdats och vilka som aterstar.

4.3 Upplevt varde av digitala verktyg i produktionen

4.3.1 Okad tillginglighet och kontinuitet i informationsflédet

Den digitala informationshanteringen ger projektets aktorer tillgang till ritningar,
modeller och dvriga handlingar direkt i produktionen. Informationen finns tillginglig
via mobila enheter, vilket skapar ett kontinuerligt informationsfléde under arbetsdagen
och minskar behovet av att avbryta arbetet for att soka eller kontrollera handlingar.

Arbetsledarna lyfter fram att den digitala tillgdngligheten har fordndrat arbetsséttet
genom att det inte langre krédvs att [dmna arbetsomradet for att hdmta eller kontrollera
ritningar. En yrkesarbetare uttrycker detta som: "det dr smidigt att ha allt i mobilen,
man slipper springa fram och tillbaka." Detta bidrar till ett mer kontinuerligt
arbetsflode dér fragor kan 16sas direkt pa plats och behovet av att lamna arbetsomradet
minskar.

Ur ett ledningsperspektiv innebér de digitala verktygen att projektets aktorer arbetar
utifran samma uppdaterade underlag, vilket minskar risken for att olika
ritningsversioner anvédnds parallellt. Samtidigt framkommer att tillgdngligheten é&r
beroende av systemens funktionalitet, dir langsamma eller svarnavigerade system
periodvis kan begriansa anvindningen i det dagliga arbetet.

4.3.2 Forbattrad samordning och gemensam forstaelse mellan
yrkesgrupper

Projektets anvindning av 3D-modeller skapar gemensamma fGrutséttningar for
samordning mellan olika yrkesgrupper under produktionen. Modellerna anvinds for att
visualisera byggnadens utformning och samordna tekniska 16sningar innan arbetet
utfors.

Arbetsledarna beskriver att modellerna anvinds for att planera installationer och
identifiera kollisioner i ett tidigt skede, vilket minskar behovet av omarbetning. Detta
beskrivs som sérskilt anvandbart i projekt dar manga discipliner arbetar parallellt.

For yrkesarbetarna anvinds modellerna som stod for att forstd hur olika system
samverkar, sdrskilt 1 komplexa situationer dér flera installationer mots. Modellerna
anvinds dven for att skapa forstéelse for hur arbetet ska utforas i praktiken.

Modellen fungerar d&ven som ett gemensamt underlag vid kommunikation mellan olika
yrkesgrupper. En arbetsledare uttrycker att "det dr mycket enklare att visa i modellen
dn att forsoka forklara med en ritning." Den visuella representationen anvinds ddrmed
som stdd vid dialog om projektets tekniska 16sningar.
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Samtidigt varierar anvidndningen mellan olika yrkesroller. Arbetsledare och
installatorer anvinder modellerna i storre utstrackning vid planering och samordning,
medan vissa yrkesarbetare framst anvéinder dem vid mer komplexa arbetsmoment.

4.3.3 Effektivisering av uppfoljning, egenkontroller och besiktning
Projektets uppfoljning och kvalitetssédkring bygger pd en digital hantering av
egenkontroller, avvikelser och besiktningspunkter. Dokumentation sker 16pande under
produktionen och anvinds som underlag for uppfoljning genom hela byggprocessen.

Arbetsledarna beskriver hur avvikelser dokumenteras direkt 1 systemet med hjilp av
bilder och kommentarer, vilket gor det mdjligt att folja upp atgérder pa ett strukturerat
sdtt. Dokumentationen skapar en tydlig overblick over ansvarsfordelning och status
under produktionens gang.

Flera respondenter beskriver arbetsséttet som "ovdrderligt i stora projekt ddr det dr
mycket att halla koll pa” och framhéller att systemen &r sirskilt anvandbara 1 projekt
med manga arbetsmoment. Genom att samla information i ett system blir det mojligt
att skapa en samlad bild av projektets status.

Enligt platschefen anvidnds den digitala dokumentationen dven fOr att prioritera och
styra arbetet, sarskilt under slutskeden ddr manga moment ska fardigstéillas samtidigt.
For yrkesarbetarna anvénds systemen bade for kontroll av utfort arbete och i1 det dagliga
arbetsutforandet.

4.3.4 Okad transparens och sparbarhet i projektet

Den digitala dokumentationen bidrar till 6kad transparens och sparbarhet i projektet
genom att information om utférda moment, tidpunkter och ansvariga registreras och
kan f6ljas upp i efterhand.

Detta underléttar kontroll av tidigare arbetsmoment vid exempelvis besiktningar och
uppfoljning av avvikelser, samtidigt som det tydliggdr vem som registrerat och atgirdat
en specifik punkt. En arbetsledare beskriver arbetssittet: "man kan alltid ga tillbaka och
se vad som gjorts och vem som gjort det."

I studien framgar det att den digitala dokumentationen stirker kontrollen dver projektets
framdrift och bidrar till ett mer strukturerat arbetssatt dir information bevaras och kan
foljas genom hela produktionsprocessen.

4.3.5 Begransad anvandning av modeller som datadrivet beslutsstod
Den mer avancerade anvindningen av digitala verktyg, som forknippas med VDC-
arbetssittet, anvdnds 1 begrdnsad utstrackning 1 produktionen. Modellerna anvénds
framst som ett visuellt stdd, medan anvdndningen av modellinformation for analys,
uppfoljning och beslutsfattande dr mindre omfattande.

Enligt VDC-ledaren dr ambitionen att "modellen ska vara mer dn en ritning, den ska
innehdlla information som vi kan anvinda." Modellen beskrivs som en
informationsbérare dér data kan kopplas till andra system och anvindas som stod for
uppf6ljning och beslutsfattande.
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Bland 6vriga respondenter anvands modellerna déremot framst som ett visuellt stod i
det dagliga arbetet. Den mer avancerade anvédndningen av modellinformation
framtriader i begriansad utstrackning, vilket visar att modellerna anvénds pa olika sétt
beroende pé funktion och arbetsuppgift.

4.3.6 Variation i upplevt varde mellan roller

Det upplevda vérdet av digitala verktyg varierar mellan olika yrkesroller. Arbetsledare
och platschef lyfter frimst fram verktygens betydelse for struktur, uppfoljning och
kontroll, medan yrkesarbetare i storre utstraickning anvander dem som stdd for tillgang
till ritningar och forstaelse av arbetsmoment.

VDC-ledaren beskriver ett mer Overgripande perspektiv diar vardet kopplas till
informationshantering och integration mellan olika system.

En yrkesarbetare uttrycker att "for oss handlar det mest om att hitta rdtt ritning och
forsta vad vi ska gora”, vilket illustrerar att anvindningen framst kopplas till det
praktiska utforandet.

4.4 Hinder och begransningar i anvandningen av digitala
verktyg

441 Tekniska problem och systemens tillforlitlighet

Tekniska problem kopplade till de digitala systemen utgdr ett &terkommande hinder i
produktionen. Respondenterna beskriver att systemen periodvis laggar, laser sig eller
ar ldngsamma att ladda, vilket paverkar anvindningen i det dagliga arbetet.

En respondent uttrycker detta som: "det laggar ibland och dd tappar man tilamodet
direkt.” Nar tekniska problem uppstar anvinds i vissa fall alternativa arbetssitt,
exempelvis pappersritningar, vilket begrinsar anvindningen av de digitala verktygen.

442 Kompetens, inlarning och anvandningsniva

Kompetens och inldrning utgdr ett centralt hinder for anvandningen av de digitala
verktygen. Flera respondenter beskriver att strukturerad utbildning saknas och att
kunskap 1 stillet sprids informellt genom kollegor eller genom att anvdndarna sjdlva lar
sig systemen. En yrkesarbetare uttrycker: "man har fatt ldra sig sjdlv eller fraga ndgon
annan.”

Den informella kunskapsoverforingen innebir att anvindningsnivan varierar mellan
olika anvindare. Vissa utnyttjar verktygens funktioner fullt ut, medan andra begransar
sig till en mer grundliggande anvindning. Osidkerhet 1 anvindningen leder ocksa till att
verktygens funktioner inte anvinds i den utstrickning som ar mojlig, vilket paverkar
anvindningen i produktionen.

4.4.3 Brist pa etablerade arbetssatt och strukturer

Utover tekniska och kompetensrelaterade faktorer framkommer att det saknas tydliga
och enhetliga arbetssitt for hur digitala verktyg anvéinds i1 produktionen. Flera
respondenter beskriver att det saknas tydliga rutiner for introduktion av nya anviandare
och att kunskap 1 stéllet 6verfors informellt vid behov.
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Den informella introduktionen innebér att anvindningen varierar mellan olika personer
och situationer, snarare én att folja ett gemensamt arbetssétt. Arbetsledarna beskriver
exempelvis att vissa funktioner i systemen kréver stod frn specifika personer, vilket
skapar ett beroende och begrinsar flexibiliteten.

Samtidigt anvénds digitala verktyg parallellt med traditionella arbetssitt, vilket innebér
att de dnnu inte tilldmpas péa ett enhetligt sdtt i hela produktionen.

4.4.4 Organisatoriska faktorer och ledningens roll

I det studerade projektet paverkar Organisatoriska fOrutsdttningar anvindningen av
digitala verktyg i produktionen. Synen pé& ledningens roll varierar mellan
respondenterna, vilket visar att arbetssattet tillimpas pé olika sitt inom projektet.

Vissa respondenter beskriver att arbetssittet med digitala verktyg dr etablerat och
anvéinds oberoende av ledningens aktiva engagemang. Samtidigt betonar platschefen
att ledningens stod &ar viktigt for att driva utvecklingen framat och sidkerstélla att
arbetssittet prioriteras.

Vidare framkommer att resurser och tillgang till kompetens paverkar anvéindningen av
digitala verktyg. Flera respondenter lyfter exempelvis betydelsen av att ha en dedikerad
VDC-resurs i projektet, &ven om detta inte alltid 4r mdjligt.

Ledningens engagemang beskrivs ocksa ha betydelse for hur arbetssittet prioriteras i
praktiken. En respondent uttrycker: "det mdrks om det dr nagot som verkligen trycks
pd uppifran eller inte."

4.4.5 Variation mellan anvandare och motstand mot digitalisering
Anvindningen av digitala verktyg varierar mellan olika individer och yrkesgrupper.
Medan vissa anvinder verktygen aktivt och ser dem som en naturlig del av arbetet,
upplever andra att anvdndningen dr mer utmanande.

En del yrkesarbetare beskriver att verktygen upplevs som krangliga och svara att
navigera, sirskilt nir de innehéller stora miangder information. En respondent uttrycker:
"det dr mycket att klicka i och svdrt att hitta ibland." | dessa fall blir anvdndningen mer
begrinsad eller sporadisk.

Samtidigt framkommer att motstdndet inte enbart dr kopplat till alder eller erfarenhet,
utan dven till instéllning och intresse. VDC-ledaren beskriver att vissa anvdndare snabbt
anammar nya arbetssitt, medan andra dr mer tveksamma oavsett bakgrund.

4.4.6 Bristande integration mellan projektering och produktion
Samspelet mellan projektering och produktion utgoér ett aterkommande hinder i
anviandningen av digitala verktyg. VDC-ledaren beskriver att yrkesarbetare och
arbetsledare 1 begrinsad utstrackning involveras i projekteringsskedet, vilket forsvarar
mojligheten att utforma modeller utifran produktionens behov. VDC-ledaren uttrycker:
"produktionen kommer in for sent, dd dr det svart att dndra i modellerna.”

Den begrinsade involveringen innebér att modellerna ibland innehaller information
som inte dr relevant for produktionen, samtidigt som information som efterfragas i
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produktionen kan saknas. Nér nya behov uppstar i ett senare skede ar det dessutom svért
att justera modellerna, vilket begrénsar deras anvandbarhet.

4.5 Utvecklingsmojligheter
Flera utvecklingsomréden identifieras for att 6ka anvdndningen och nyttan av digitala
verktyg 1 produktionen.

Ett aterkommande utvecklingsomrade dr behovet av mer anvéndarvinliga och stabila
system. Flera respondenter menar att tekniska forbattringar dr en forutsittning for en
Okad anvédndning. Vidare lyfts behovet av standardisering, dér skillnader mellan system
och arbetssétt beskrivs forsvdra samordningen och skapa behov av en mer enhetlig
struktur.

Kompetensutveckling utgdr ytterligare ett utvecklingsomrade. Respondenterna
efterfragar mer kontinuerlig utbildning for att 6ka tryggheten i anvindningen av de
digitala verktygen. En respondent uttrycker: "det hade varit bra med mer utbildning sa
alla jobbar pa samma sdtt." Behovet av kompetensutveckling handlar ddrmed inte
enbart om individens kunskap, utan dven om att skapa en mer enhetlig anvindning i
organisationen.

Slutligen lyfts behovet av en nidrmare integration mellan projektering och produktion.
VDC-ledaren betonar att produktionen behdver involveras tidigare for att sdkerstalla att
modellerna utformas utifran produktionens behov.

4.6 Analys av empiri
Analysen genomfOrs utifrdn studiens tre forskningsfrdgor och relateras till det
teoretiska ramverket om VDC, digitalisering och organisatoriska forutsittningar for
digitala arbetssitt.

4.6.1 Hur anvidnds VDC-metodik idag pa byggarbetsplatser under
produktionsfasen?

Resultaten fran fallstudien visar att VDC-relaterade arbetssétt anvinds i produktionen
genom digital ritningshantering, anvindning av 3D-modeller samt digitala system for
uppf6ljning och kvalitetssékring.

Resultaten visar samtidigt att anvdndningen i stor utstrickning motsvarar de ligre
mognadsnivder som beskrivs 1 litteraturen, diar modeller frimst anvédnds f{or
visualisering och kommunikation snarare @n som ett integrerat beslutsstdod. Detta
overensstimmer med Khanzode et al. (2008) och Fischer och Kunz (2012), som
beskriver digitala modeller som informationsbdrare innan de fullt ut integreras i
produktionsstyrningen. Resultatet ligger dven 1 linje med Adel et al. (2022) och Johnsen
et al. (2024), som betonar att VDC skapar storst vdrde nir digital information integreras
1 arbetsprocesserna.

I det undersokta projektet anvdnds modellerna frimst som stéd for visualisering,
informationshantering och samordning, medan den mer avancerade anvindningen av
modellinformation for analys och datadrivet beslutsfattande ar begransad. Detta tyder
pa att projektet har etablerat flera VDC-relaterade arbetssétt, men att den fulla
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potentialen dnnu inte har realiserats eftersom integrationen mellan produkt, process och
organisation fortfarande ir begransad (Fischer & Kunz, 2012).

4.6.2 Vilka hinder finns for att 6ka anvandningen av digitala verktyg och
VDC pa byggarbetsplatsen?

Analysen av det undersokta projektet visar att de mest betydande hindren for en 6kad
anvindning av digitala verktyg och VDC é&r organisatoriska snarare dn tekniska.
Bristande kompetens och informellt larande framtrdder som de mest betydande hindren,
foljt av avsaknad av enhetliga arbetssétt samt begransad integration mellan projektering
och produktion. Detta 6verensstimmer med Alshibani et al. (2024) och El Masry och
Chronéer (2025), som identifierar organisatoriska faktorer, kompetens och ledningsstod
som avgdrande for implementeringen av digitala arbetssétt. Resultatet ligger dven 1 linje
med Fischer och Kunz (2012) samt Kaur et al. (2025), som betonar att VDC kraver
etablerade arbetsprocesser och kompetensutveckling.

Figur 2 sammanfattar de identifierade hindrens relativa péverkan, baserat pd hur
frekvent och genomgéende respektive hinder framkom i den tematiska analysen.

Mycket  Bristande kompetens
hog & informellt ldrande

B Avsaknad av enhetliga
Hog .
arbetssatt & strukturer

. Bristande integration
Hog B

Projektering/ produktion

Varierande
Medel

ledningsstod

Tekniska problem
(lagg, navigering)

Figur 2. Analys av hinder for okad anvindning av digitala verktyg och VDC i
produktionen.

Lag

Resultaten stodjer ddrmed tidigare forskning som framhaller att digitalisering inte
enbart dr en teknisk fraga, utan i hog grad dr beroende av kompetens, ledarskap och
etablerade arbetsprocesser (Whyte & Hartmann, 2017). Aven om tekniska problem
forekommer visar analysen av det undersokta projektet att dessa har mindre betydelse
an de organisatoriska forutsattningarna. Implementeringen av VDC paverkas darfor
framst av organisationens formaga att skapa gemensamma arbetssitt, utveckla

kompetens och stirka samverkan mellan projektets aktorer, vilket &ven Johnsen et al.
(2024) framhaéller.
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4.6.3 Hur kan VDC-metodik anpassas for att oka nyttan av digitala
verktyg i produktionen?

Utifran resultaten forutsitter en 0kad nytta av digitala verktyg att VDC-metodiken
integreras tydligare i produktionens arbetsprocesser. Resultaten pekar sdrskilt pa
behovet av standardiserade arbetssitt, kontinuerlig kompetensutveckling samt en
starkare integration mellan projektering och produktion.

Detta 6verensstimmer med Fischer och Kunz (2012), som framhaller att VDC bygger
pé en integrerad samverkan mellan produkt, process och organisation. Resultaten ligger
aven 1 linje med Adel et al. (2022) och Johnsen et al. (2024), vilka betonar att digitala
verktyg skapar storst virde nir de integreras i etablerade arbetsprocesser och anvinds
gemensamt av projektets aktorer. Fallstudien visar att de tekniska forutsittningarna till
stor del finns pa plats, medan de organisatoriska fortfarande behdver utvecklas for att
VDC-metodikens fulla potential ska realiseras.

En tidigare involvering av produktionen i projekteringsskedet kan bidra till att modeller
och informationsstrukturer béttre anpassas efter produktionens behov. Samtidigt kan
kontinuerlig utbildning, gemensamma rutiner och tydligare organisatoriskt stod bidra
till en mer systematisk anvdndning av digitala verktyg, vilket dven Whyte och
Hartmann (2017) samt Kaur et al. (2025) framhaller som centralt f6r en héllbar digital
transformation.
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5 Diskussion

5.1 Resultatdiskussion

5.1.1 Anvindning av VDC i produktionsfasen

Syftet med studien var att underséka hur VDC-metodik kan bidra till att 6ka nyttan av
digitala verktyg i produktionen samt vilka faktorer som paverkar hur dessa arbetssatt
anviands i praktiken. Resultaten visar att digitala verktyg ar en naturlig del av det dagliga
arbetet, men att anviandningen ofta stannar vid ett praktiskt stod snarare dn ett fullt
integrerat arbetssitt. I det studerade Ryhovsprojektet, dér digitala modeller anvénds
som priméra bygghandlingar och ddr NCC har implementerat VDC som en central del
av produktionen, visar resultaten att hog digital mognad skapar goda forutsittningar for
anvindning av digitala verktyg. Samtidigt visar resultaten att tekniken i sig inte &r
tillrdcklig for att uppnd ett fullt integrerat VDC-arbetssétt, utan att dven projektets
organisation och etablerade arbetsprocesser péverkar hur metodiken anvinds i
praktiken. Detta indikerar att inférandet av VDC inte enbart &r en teknisk fordndring
utan dven en organisatorisk fordndringsprocess. Fallstudien visar att dven i ett projekt
med hog digital mognad péaverkar etablerade arbetssitt och ansvarsfordelning hur vil
metodiken integreras i det dagliga produktionsarbetet.

Utifrén studiens forsta fragestéllning framgar att digitala verktyg anvédnds kontinuerligt
i produktionen, sérskilt inom ritningshantering, samordning och uppfdljning. Detta
ligger 1 linje med tidigare forskning som lyfter fram BIM som ett centralt verktyg for
informationshantering och visualisering i byggprojekt (Whyte & Hartmann, 2017; Adel
et al., 2022). Samtidigt tyder resultaten pd att anvdndningen i1 ménga fall stannar vid
tillgénglighet och visualisering snarare dn att fungera som ett aktivt beslutsstod, vilket
overensstimmer med El Masry och Chronéer (2025). En mojlig forklaring ér att
projektets komplexitet, med flera samverkande entreprendrer och ett stort behov av
samordning, gor att digitala verktyg fraimst anvédnds dir de ger ett direkt stdd i1 den
dagliga produktionen.

Ett aterkommande monster i studien dr darfor att det finns ett glapp mellan den
strategiska ambitionen med VDC och hur digitala verktyg faktiskt anvénds 1 praktiken.
Medan VDC enligt teori bygger pd en integration mellan produkt, process och
organisation (Fischer & Kunz, 2012), visar resultaten att denna koppling endast delvis
realiseras. Modeller anvénds ofta som visuellt stdd, medan mer avancerad anvandning
ar begrinsad, vilket Overensstimmer med tidigare studier (Khanzode et al., 2008). Att
detta framkommer dven 1 Ryhovsprojektet som visar att hog digital mognad inte ensam
ar avgorande for en fullstdndig implementering av VDC. Resultatet tyder istéllet pd att
organisatoriska faktorer har stor betydelse for hur metodiken omsitts 1 det dagliga
produktionsarbetet. Detta &dr sdrskilt intressant eftersom fallstudien genomfordes 1 ett
projekt dér forutsittningarna for VDC kan betraktas som goda. Att liknande utmaningar
som tidigare forskning beskriver fortfarande identifieras indikerar att organisatoriska
hinder kvarstdr dven nér den tekniska infrastrukturen ar vil utvecklad.

Samtidigt visar resultaten att digitala verktyg skapar tydligt virde inom uppfoljning,
egenkontroller och besiktningsprocesser. Virdet upplevs dock olika mellan yrkesroller.
Arbetsledare och platschef lyfter framst struktur och kontroll, medan yrkesarbetare
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betonar den praktiska nyttan i det dagliga arbetet. Detta stimmer med Johnsen et al.
(2024), som visar att digitala arbetssétt paverkar olika yrkesroller pa olika sétt. I
Ryhovsprojektet kan dessa skillnader forstds utifran att yrkesgrupperna anvinder
samma digitala verktyg for olika arbetsuppgifter och informationsbehov, vilket innebéar
att VDC skapar olika typer av virde beroende pa anvéindarens roll i
projektorganisationen.

Eftersom projektet valdes som en fallstudie av ett projekt med hog digital mognad visar
resultaten hur VDC fungerar under gynnsamma fOrutsittningar. Att flera
organisatoriska utmaningar dnda identifieras visar att dessa hinder kan forekomma dven
under gynnsamma digitala forutsattningar och kan darfor vara relevanta att undersoka
1 liknande byggprojekt.

5.1.2  Hinder for anvindning av digitala verktyg och VDC

Niér det géller studiens andra frigestéllning framtrader organisatoriska faktorer som de
fraimsta hindren for en 6kad anvindning av digitala verktyg. Aven om tekniska problem
forekommer, visar fallstudien av Ryhovsprojektet att bristande kompetens, avsaknad
av tydliga arbetssitt och varierande ledningsstod utgér de storsta hindren. Detta
indikerar att organisatoriska faktorer utgor ett storre hinder for implementeringen &n de
tekniska fOorutséttningarna i det studerade projektet. Detta ligger i linje med Olanrewaju
et al. (2022) och Alshibani et al. (2024), som betonar att digitalisering 1 byggproduktion
1 hog grad dr beroende av organisatoriska forutsittningar. Fallstudien visar ddrmed att
goda tekniska forutsdttningar inte automatiskt leder till ett mer integrerat VDC-
arbetssitt.

De identifierade hindren sammanfattas &ven i Figur 2, dir kompetens, standardisering
och integration mellan projektering och produktion framtrdder som de faktorer som har
storst paverkan pa anvindningen av digitala verktyg och VDC i produktionen. Att dessa
hinder identifieras 1 ett projekt ddr VDC redan &r etablerat visar att tekniska losningar 1
sig inte dr tillrdckliga for att sdkerstélla ett fullt implementerat VDC-arbetssitt, utan
behover kompletteras med gemensamma arbetssétt och kontinuerligt organisatoriskt
stod.

Ett sdrskilt viktigt resultat dr den begrinsade kopplingen mellan projektering och
produktion. Studien visar att produktionen involveras i begrinsad utstrickning 1 tidiga
skeden, vilket paverkar modellernas anvéndbarhet i praktiken. Detta ligger i linje med
Lee et al. (2022), som framhaller att bristande integration mellan projektering och
produktion begrinsar nyttan av digitala arbetssitt. I fallstudien blir detta sérskilt tydligt
eftersom projektets komplexitet och samverkan mellan flera aktorer stiller hoga krav
pd ett tidigt informationsutbyte. Resultatet indikerar darfor att en ndrmare integration
mellan projektering och produktion ér en viktig forutséttning for att VDC ska kunna
anvindas enligt metodikens intentioner. Detta tyder pa att utmaningen framst handlar
om samordning mellan aktorer snarare dn om tillgdngen till digital teknik.

5.1.3  Anpassning av VDC for okad nytta i produktionen

Utifran studiens tredje fragestillning framtrader flera utvecklingsomraden. Resultatet
pekar sdrskilt pa behovet av mer enhetliga arbetssétt, 6kad kompetensutveckling och en
starkare koppling mellan projektering och produktion. Fallstudien visar att dessa
utvecklingsomraden kvarstar trots en hog digital mognad, vilket indikerar att ett 6kat
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anviandande av VDC i det studerade projektet kriver ett 6kat fokus pa organisatoriska
arbetssitt utover de tekniska losningarna. Detta tyder pa att fortsatt utveckling av VDC
1 férsta hand handlar om att fordndra arbetssétt och samverkan, snarare dn att infGra
ytterligare digitala verktyg, vilket ligger i linje med VDC:s grundprinciper, dér produkt,
process och organisation ska integreras (Fischer & Kunz, 2012).

Sammantaget visar studien att VDC-metodik har stor potential att skapa virde genom
forbattrad informationshantering, samordning och uppfoljning. Detta &r sédrskilt
intressant eftersom utvecklingsomradena identifieras i ett projekt med hog digital
mognad, vilket tyder pa att organisatoriska faktorer fortfarande begransar hur VDC
tillimpas i praktiken. Ett 1dngsiktigt organisatoriskt arbete framstér dérfor som en viktig
forutséttning for att VDC ska kunna utnyttjas mer konsekvent dven i projekt med hog
digital mognad.

5.2 Metoddiskussion

Valet av en kvalitativ fallstudie har mojliggjort en fordjupad forstaelse av hur VDC-
relaterade arbetssétt anvénds i en verklig produktionsmiljo. Genom att anvinda en
litteraturgenomgang for att utforma de semistrukturerade intervjuerna har det varit
mojligt att relatera teoretiska perspektiv till praktiska erfarenheter, vilket stirker
studiens interna validitet. Metoden har varit vél anpassad till studiens syfte, di
anvandningen av digitala verktyg 1 hog grad paverkas av kontextuella och
organisatoriska faktorer. Valet av Ryhovsprojektet som fallstudie mdjliggjorde en
analys av hur projektets specifika forutsdttningar, sdsom hog digital mognad och
anvindningen av digitala modeller, paverkar anvdndningen av VDC i praktiken.

Samtidigt innebér valet av en enskild fallstudie vissa begrinsningar. Eftersom studien
genomforts inom ett specifikt projekt och en organisation bor resultaten tolkas med viss
forsiktighet. Syftet har inte varit att statistiskt generalisera resultaten, utan att bidra med
en analytisk forstaelse for hur VDC anvinds i projektet och hur resultaten kan bidra till
forstaelsen av liknande projekt. Andra projekt med andra forutséttningar eller
organisationsstrukturer hade sannolikt kunnat ge delvis andra resultat.

Datainsamlingen genom semistrukturerade intervjuer har gett tillgdng till flera
perspektiv inom produktionen, vilket dr en tydlig styrka. Att inkludera bade
arbetsledning och yrkesarbetare har bidragit till en mer nyanserad bild av hur digitala
verktyg anvinds i praktiken. Samtidigt var intervjuerna relativt korta och genomfordes
i en aktiv produktionsmiljo, vilket kan ha paverkat hur utforliga svarrespondenterna
gav.

En ytterligare aspekt dr att urvalet av respondenter skedde i samrad med foretaget. Detta
kan ha inneburit att personer med storre intresse eller erfarenhet av digitala arbetssatt
inkluderades, vilket kan ha pdverkat resultatet. Samtidigt bidrog variationen i
yrkesroller till att finga olika perspektiv.

Nar det giller analysforfarandet har anviandningen av tematisering, baserad pd det
teoretiska ramverket, bidragit till en tydlig struktur i analysen och underldttat
kopplingen mellan empiri och teori. Samtidigt kan detta ha begrinsat mojligheten att
identifiera helt nya perspektiv. Analysen har dérfor dven tolkats utifran fallstudiens
specifika forutsittningar, vilket stirkt forstdelsen av resultaten 1 relation till fallstudien.
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Studiens reliabilitet stirks genom att forskningsprocessen har beskrivits pa ett
transparent och systematiskt sitt. Samtidigt innebér kvalitativa studier alltid en viss
grad av tolkning, vilket innebidr att andra forskare potentiellt skulle kunna tolka

materialet pa andra sitt.
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6 Slutsatser och forslag till vidare forskning

Utifran studiens resultat och analys framtrdder en samlad bild dér digitala verktyg
visserligen dr etablerade i produktionen, men dir deras anviandning i flera avseenden
inte motsvarar den potential som VDC-metodik syftar till att realisera.

En central slutsats ar att digitala verktyg 1 stor utstrickning anviands som ett operativt
stod 1 det dagliga arbetet, snarare dn som en integrerad del av projektets styrning och
beslutsfattande. Detta framgér tydligt 1 intervjuerna dédr samtliga respondentgrupper
beskriver en omfattande anvdndning av digitala ritningar, modeller och
uppfoljningssystem, men dir anvindningen 1 huvudsak dr kopplad till
informationsdtkomst, visualisering och dokumentation. Det innebér att VDC i praktiken
inte fullt ut fungerar som ett sammanhallet arbetssétt, utan i ménga fall reduceras till ett
stod for enskilda moment i produktionen.

Vidare visar studien att virdet av digitala verktyg &r som tydligast i de delar av
produktionen dir information behdver struktureras, dokumenteras och f6ljas upp.
Sérskilt inom egenkontroller och besiktningsprocesser bidrar digitala system till 6kad
transparens, sparbarhet och kontroll. Detta tyder pé att digitala verktyg skapar storst
nytta nir de ar direkt integrerade i arbetsmomenten. Samtidigt dr nyttan mer begriansad
1 situationer dér verktygen inte ar kopplade till tydliga arbetssitt, vilket visar att tillgdng
till digital information i sig inte r tillrdcklig for att skapa vérde. Att detta identifieras i
ett projekt med hog digital mognad tyder pa att organisatoriska forutséttningar
fortfarande ar avgorande for hur VDC omsitts i1 praktiken.

En ytterligare slutsats dr att anvdndningen av digitala verktyg varierar tydligt mellan
olika yrkesroller. Arbetsledare och platschef anvénder verktygen framst for planering,
uppfoljning och styrning, medan yrkesarbetare 1 storre utstrickning anvinder dem som
ett praktiskt stod i1 utforandet, exempelvis for att tolka ritningar eller forsta
arbetsmoment. Detta visar att digitala arbetssitt far olika funktion beroende pa var i
produktionen de anvénds. Implementeringen av VDC kan ddrmed inte betraktas som
en enhetlig process, utan behdver anpassas efter olika roller och behov inom
organisationen.

Nér det gédller hinder framtrdder organisatoriska faktorer som avgorande. Resultatet
visar att bristande kompetens, avsaknad av tydliga och enhetliga arbetssitt samt
variation i ledningens prioritering pdverkar anvdndningen i storre utstrickning &n
tekniska begransningar. Att ldrandet 1 stor utstrdckning sker informellt bidrar till att
anvindningen varierar mellan individer, vilket i sin tur begransar mojligheten att arbeta
systematiskt med digitala verktyg. Detta indikerar att implementering av VDC 1 forsta
hand bor forstds som en organisatorisk fordndringsprocess snarare dn ett tekniskt
inforande.

Studien visar dven att kopplingen mellan projektering och produktion dr central f6r hur
anvindbara digitala modeller blir i praktiken. Nar produktionen inte involveras i tidiga
skeden riskerar modellerna att sakna den information som efterfragas i utférandefasen.
Detta leder till att modellerna i vissa fall anvinds som komplement till traditionella
arbetssitt snarare dn som ett integrerat stod. For att VDC ska skapa ett storre vérde
krévs ddrmed en starkare integration mellan dessa skeden.
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6.1 Svar pa studiens fragestallningar
Utifréan studiens slutsatser kan studiens fragestéllningar besvaras enligt foljande:

1. Hur anvinds VDC-metodik idag pa byggarbetsplatser under

produktionsfasen?
VDC-relaterade arbetssitt anviands framst i form av digital ritningshantering,
modellbaserad  visualisering samt uppfoljning och dokumentation.
Anvindningen dr dock i huvudsak operativ och begridnsad nir det géller
datadrivet beslutsstod.

2. Vilka hinder finns for att 6ka anvandningen av digitala verktyg och VDC?
De framsta hindren dr organisatoriska och omfattar bristande kompetens,
avsaknad av standardiserade arbetssitt, varierande ledningsstod samt begriansad
integration mellan projektering och produktion.

3. Hur kan VDC-metodik anpassas for att 6ka nyttan av digitala verktyg i

produktionen?
Genom att utveckla tydliga och enhetliga arbetssitt, stirka
kompetensutvecklingen ~ samt  involvera  produktionen  tidigare i
projekteringsskedet kan forutsédttningarna forbéttras for en mer integrerad och
virdeskapande anvandning av digitala verktyg.

6.2 Resultatets avgransningar
Resultaten bedoms framst vara Overforbara till byggforetag som anvédnder VDC-
relaterade arbetssédtt och har liknande organisatoriska forutsittningar som NCC.
Eftersom studien bygger pa en kvalitativ fallstudie av ett specifikt projekt ar syftet att
skapa en djupare forstaelse for fenomenet i dess kontext, snarare &n att generalisera
resultaten till hela byggbranschen.

Flera identifierade faktorer, sdsom kompetens, standardiserade arbetssitt och
samverkan mellan projektering och produktion, beddms dock vara relevanta dven for
andra projekt med liknande forutséttningar.

6.3 Praktiska implikationer
Studien visar att inférandet av digitala verktyg inte automatiskt leder till fordndrade
arbetssdtt 1 produktionen. For att VDC-metodikens potential ska realiseras krévs ett
aktivt arbete med att integrera verktygen i organisationens arbetsprocesser.

Resultaten pekar sarskilt pa behovet av mer enhetliga arbetssitt. Eftersom
anvindningen ofta dr individberoende behdver anvdndningen av digitala verktyg
standardiseras, exempelvis vid planering, informationshantering och uppf6ljning.

Kompetensutveckling framtrdder ocksa som en central faktor. Eftersom ldrandet till stor
del sker informellt riskerar kunskap att bli personberoende. Mer strukturerad och
kontinuerlig utbildning kan déarfor bidra till en mer enhetlig anvindning av verktygen.

Ledningens stod dr ocksa viktigt. Resultaten visar att prioriteringen av digitala
arbetssétt paverkar hur de anvénds 1 praktiken och att ett tydligt ledningsstdd kan bidra
till ett mer konsekvent arbetssétt.

30




Slutsats

Slutligen behdver produktionen involveras tidigare i1 projekteringsskedet for att
modellerna battre ska anpassas till produktionens behov och kunna anvidndas som ett
aktivt stod 1 produktionen

6.4 Forslag till vidare forskning
Eftersom studien bygger pa en fallstudie av ett enskilt projekt finns behov av att
undersoka hur resultaten forhéller sig till andra kontexter. Framtida studier kan darfor
omfatta flera projekt och organisationer for att analysera hur organisatoriska
forutséttningar paverkar anvéandningen av VDC.

Vidare behovs studier om hur produktionen kan involveras tidigare 1
projekteringsskedet och hur detta pdverkar modellernas anvéndbarhet i produktionen.

Ett annat relevant omrade dr hur avancerade VDC-funktioner, saisom 4D- och 5D-
modellering, kan implementeras i produktionen och anvéndas som beslutsstod.

Slutligen finns behov av forskning om kompetensutveckling och lirande kopplat till

digitala arbetssétt, sarskilt hur utbildningsinsatser kan stodja olika yrkesroller och bidra
till en mer enhetlig anvéndning av digitala verktyg.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Denna intervjuguide har utformats for att underséka hur VDC-relaterade arbetssétt anvénds i
produktionsskedet samt vilka organisatoriska och praktiska faktorer som paverkar
anvandningen av digitala verktyg i byggproduktionen. Intervjuerna ar semistrukturerade och
anpassade efter respondentens roll i projektorganisationen. Fragorna dr formulerade for att
mojliggdra fordjupade och reflekterande svar.

Intervjuerna inleds med en kort presentation av studiens syfte. Deltagandet ar frivilligt och
respondenterna informeras om att deras svar behandlas konfidentiellt samt att inga
personidentifierande uppgifter kommer att redovisas i studien.

VDC-Metodik: Virtual Design and Construction &r en metodik inom byggbranschen
som innebdr att man planerar och simulerar ett byggprojekt digitalt, innan och under
produktionen. Samt dven skapande av digitala 3D modeller s som modeller i StreamBIM.

Digitala modeller/verktyg: Syftar pa StreamBIM

Intervjuguide — Platschef/Arbetsledare

Bakgrund

1. Kan du beskriva din roll 1 projektet samt ditt ansvar kopplat till digitala arbetssétt och VDC?
2. Vilken tidigare erfarenhet har du av att arbeta med VDC eller liknande metodiker?

VDC i produktionsskedet

1. Hur anvdnds VDC-metodik 1 detta projekt under produktionsfasen?

2. Péa vilket sétt anvédnds digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning?

3. I vilken utstridckning anvinds modellerna som ett aktivt stdd 1 beslutsfattande?

4. 1 vilka situationer upplever du att digitala verktyg skapar storst véarde 1 produktionen?

5. Finns det delar av produktionen dir anvindningen fungerar sérskilt vil respektive mindre
vil?

Implementering och organisatoriska forutsattningar
1. Hur skulle du beskriva projektets mognadsnivd avseende anvindningen av VDC?

2. Finns det etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska anvindas i
produktionen?

3. Vilken betydelse har ledningens stod for hur VDC tillimpas i1 projektet?
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Hinder och utvecklingsmojligheter
1. Vilka hinder ser du for en mer omfattande anvdndning av digitala verktyg i produktionen?
2. Hur paverkar kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer anvindningen?

3. Hur skulle VDC-arbetsséttet kunna utvecklas for att skapa storre nytta i produktionen?

Intervjuguide — Yrkesarbetare

Bakgrund

1. Hur lange har du arbetat 1 byggbranschen och i detta projekt?

2. Har du tidigare erfarenhet av att arbeta med digitala modeller i produktionen?

Anvindning av digitala verktyg i vardagen

1. Anvinder du digitala modeller eller andra digitala verktyg i ditt dagliga arbete? Beskriv hur.
2. I vilka situationer anvénder du modellen i stéllet for traditionella ritningar?

3. Upplever du att modellerna fungerar som ett stdd i planering eller utforande? Pa vilket sitt?
4. Hur far du tillgang till den digitala informationen pa arbetsplatsen?

Hinder och praktiska utmaningar

1. Finns det situationer dér du viljer att inte anvinda modellen? Varfor?

2. Upplever du tekniska eller praktiska hinder i anvindningen?

3. Kénner du dig tillrdckligt trygg 1 att anvidnda de digitala verktygen?
Utvecklingsmaojligheter

1. Vad skulle gora det enklare att anvdnda digitala verktyg mer i1 det dagliga arbetet?

2. Hur tycker du att digitala verktyg borde anvindas for att bittre stodja produktionen?
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Intervjuguide — VDC-ledare
Bakgrund
1. Kan du beskriva din roll i projektet och ditt ansvar kopplat till VDC?

2. Hur arbetar du med att integrera digitala modeller 1 produktionsprocessen?

VDC som metodik i projektet
1. Hur definieras och struktureras VDC-arbetet i detta projekt?

2. Hur kopplas modeller till planering, exempelvis tidplanering eller samordning?
3. Hur sékerstills att modeller anvédnds aktivt i produktionen och inte enbart produceras?

Implementering och mognad

1. Hur skulle du beskriva projektets mognadsnivd avseende VDC?
2. Vilka organisatoriska faktorer paverkar hur VDC anvénds i produktionen?
3. Vilka &r de frimsta utmaningarna med att implementera VDC 1 produktionsskedet?

Utveckling och framtida anpassning

9. Hur kan VDC-metodiken anpassas bittre till byggarbetsplatsens praktiska forutsdttningar?

10. Vad krévs for att digitala verktyg ska bli en naturlig och integrerad del av produktionen?
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Bilaga 2 - Intervju arbetsledare 1

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Arbetsledare 1

Demografisk information: Arbetsledare inom byggbranschen 13 ar

Intervjufriagor och Svar

1. Personens roll i projektet och ansvar kopplat till digitala arbetssitt och VDC?
Intervjuare: Kan du beskriva din roll i projektet samt ditt ansvar kopplat till digitala arbetssatt
och VDC?

Respondent: Jag dr arbetsledare och anvinder StreamBIM dagligen for ritningshantering,
egenkontroller och besiktningsprocesser. Alla ritningar &r digitala, och jag skickar punkter,
bilder och text till yrkesarbetare for att atgédrda fel eller genomfora egenkontroller.

Foljdfraga: Finns det nagon mojlighet att markera egenkontroller som inte &r godkédnda i
StreamBIM?

Respondent: Om en egenkontroll inte dr godkind anses den inte som fardig. Det syns i
systemet, men det finns inget specifikt sdtt att markera den som 'inte godkénd' utan den forblir
Oppen tills den é&r klar.

2. Tidigare erfarenhet av att arbeta med VDC

Intervjuare: Har du ndgon tidigare erfarenhet av att arbeta med VDC eller liknande metoder?
Respondent: Ja, jag har arbetat med digitala verktyg som Dalux och StreamBIM sedan jag
borjade 1 branschen. Anvdndningen av dessa verktyg har dkat successivt dver tid.

3. Anvindning av VDC-metodik i detta projekt

Intervjuare: Hur anvinds VDC-metodik 1 detta projekt under produktionsfasen?
Respondent: VDC anvinds framst for ritningshantering och 3D-visualisering. Vi anvédnder
StreamBIM for att granska ritningar och kolla i 3D-modeller for att samordna installationer som
ror, el och ventilation.

4. Digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning

Intervjuare: P4 vilket sitt anvénds digitala modeller i planering, samordning och uppf6ljning?
Respondent: Digitala modeller anvénds for att samordna olika installationer och sikerstélla att
de hamnar pa rétt plats. Vi kommunicerar kontinuerligt med yrkesgrupper som rormokare och
elektriker for att planera och f6lja upp arbetet.

5. Anvindning av modellerna som ett aktivt stod i beslutsfattande

Intervjuare: I vilken utstrickning anvinds modellerna som ett aktivt stod 1 beslutsfattande?

Respondent: Modellerna dr vért priméra underlag for beslutsfattande. Vi bygger efter dem och
anvander dem som standardunderlag i projektet.
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6. Nir digitala verktyg skapar storst virde i produktionen
Intervjuare: 1 vilka situationer upplever du att digitala verktyg skapar storst virde i
produktionen?

Respondent: Digitala verktyg skapar virde hela tiden, sérskilt for ritningshantering och
besiktningsprocesser. De gor det mojligt att dokumentera fel med bilder och text, vilket
underlattar uppf6ljning och minskar missforstand.
7. Néir VDC fungerar vil respektive mindre vil
Intervjuare: Finns det delar av produktionen dér anvéndningen fungerar sérskilt vil respektive

mindre val?

Respondent: Anvindningen fungerar val fOr ritningshantering och samordning, men
programmet kan ibland lagga eller inte starta, vilket skapar storningar. Det finns ocksad en
inlasningseffekt dir vi dr beroende av specifik kompetens for att anpassa verktygen.

8. Projektets mognadsniva avseende anvindningen av VDC

Intervjuare: Hur skulle du beskriva projektets mognadsniva avseende anvandningen av VDC?
Respondent: Cirka 80% av yrkesarbetarna anvidnder modellen i telefonen. Det finns inga
etablerade strukturer eller rutiner for introduktion av nya anvéndare, utan kunskap sprids
muntligt.

9. Ledningens stod for hur VDC tillimpas i projektet

Intervjuare: Vilken betydelse har ledningens stdd for hur VDC har tillimpats 1 projektet?
Svar: Ledningens stod har inte varit avgérande for anvindningen av VDC 1 detta projekt. Vi
arbetar pé detta sitt i alla projekt, och det dr inte ndgot som ledningen aktivt driver.

10. Hinder for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg

Intervjuare: Ser du ndgra hinder for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg 1

produktionen?

Respondent: De storsta hindren &r tekniska problem som lagg och inloggningsproblem. Det
finns ocksa ett beroende av specifik kompetens for att anpassa verktygen, vilket begriansar
flexibiliteten.

11. Kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer

Intervjuare: Hur paverkar kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer anvandningen?
Respondent: Kompetensbrist och tidspress paverkar anvdandningen negativt. Anvéndare har
inte alltid tid att ldra sig mer avancerade funktioner, vilket leder till att de anvénder verktygen
pa ett enklare sétt 4n vad som ar mdjligt.

12. Hur VDC-arbetssittet kan utvecklas

Intervjuare: Hur skulle VDC-arbetssittet kunna utvecklas for att skapa storre virde i
produktionen?
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Respondent: VDC-arbetssittet skulle kunna utvecklas genom att gora verktygen snabbare och
mer anviandarvédnliga. Det skulle ocksd underlitta om anvindare sjdlva kunde anpassa

instéllningar, som att ldgga till egna punkter for egenkontroller, utan att behova ga via en
specifik person.
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Bilaga 3 — Intervju arbetsledare 2

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Arbetsledare 2
Demografisk information: Arbetsledare inom byggbranschen 14 ar

Intervjufragor och Svar

1. Personens roll i projektet och ansvar kopplat till digitala arbetssitt och VDC?
Intervjuare: Kan du beskriva din roll i projektet samt ditt ansvar kopplat till digitala arbetssétt
och VDC?

Respondent: “Ja, arbetsledare did. Och min roll i projektet &r ju att styra den dagliga
verksamheten ute pd bygget med egna och UE. Anvéndning av det, digitala VDC i1 StreamBIM
da, tinker vi. Sa &r det ju frimst egenkontroller och besiktningspunkter och kontrollpunkter
som bestillare gor.”

Foljdfraga: "Har du nagot ansvar kopplat till det digitala arbetssétt och anvindning av det?”

Respondent: ”Anvindning av det, digitala VDC i1 StreamBIM da, tanker vi. S dr det ju framst
egenkontroller och besiktningspunkter och kontrollpunkter som bestéllare gor.”

2. Tidigare erfarenhet av att arbeta med VDC

Intervjuare: Har du ndgon tidigare erfarenhet av att arbeta med VDC eller liknande metoder?
Respondent: ’Det borjade jag med nir jag borjade pd NCC och 2018 pa Obyggd i dieten hir.
Som jag borjade jobba med Dalux. Det dr ett annat program. Det hér &r vart egna streaming da,
kan man sdga.”

3. Anvindning av VDC-metodik i detta projekt

Intervjuare: Hur anvinds VDC-metodik i detta projekt under produktionsfasen?
Respondent: “Ja, det anvédnds ju for... Men i1 produktionen s& har jag ju alla ritningar 1
programmet, sd skriver jag aldrig ut ndgra ritningar egentligen. Och sen é&r det ju det har med
egenkontroller och kontrollpunkter och besiktningspunkter. Nej, men det dr vil det. Och att
man har tillgang till allas ritningar pa ett smidigt sitt 1 telefonen &r ju bra. Och modellen for att
kolla kollisioner med installationer och sadar.”

4. Digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning

Intervjuare: P4 vilket sitt anvénds digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning?
Respondent: “Planering, samordning och uppfdljning. Nej, men sé fort man ska gora ndgonting
sa dr det ju att man gar in och tittar i modellen kanske framfor allt. P4 ett stélle, for att hitta
l6sningar pa problem. Som uppfoljning &dr besiktning och egenkontroller. Men annars sa
anvénder vi det konstant hela tiden egentligen. I stort sett alla moment for att titta.”

5. Anvandning av modellerna som ett aktivt stod i beslutsfattande

Intervjuare: I vilken utstrackning anvdnds modellerna som ett aktivt stod 1 beslutsfattande?
7
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Respondent: ”Svart att svara pa vad jag ska sdga, 1 vilken utstrackning vi har det som st6d.”
Intervjuare: ”Nej, vi kan siga pass ocksa.”
Respondent: ”Ja, da kor vi det.”

6. Nir digitala verktyg skapar storst virde i produktionen

Intervjuare: 1 vilka situationer upplever du att digitala verktyg skapar storst vérde i
produktionen?

Respondent: “Ja, dels dr det vil att alla férutom kanske nagra dldre personer har tillgang till
alla ritningar. Det ar ju en viktig, sen dr ju besiktningar ocksé véldigt viktigt om man dr pa lite
storre projekt. Att kunna fa det i den hir formen. Man hade gatt under om man inte hade haft
den hir och byggde dieten. Som var ett miljardprojekt hér inne att halla reda pé alla punkter.
Eftersom man har de markerade pé ritningarna, var punkterna dr och bilder. Dér dr det ju. kanske
nistan mest ovarderligt till besiktningar.”

7. Nar VDC fungerar vil respektive mindre vil
Intervjuare: Finns det delar av produktionen dér anvéndningen fungerar sérskilt vil respektive

mindre val?

Respondent: ”Jag vet inte i vilket ldge det skulle fungera, det fungerar simre. Det har vil lugnat
sig lite nu och var virre i borjan.”

Foljdfraga: ”Att det laggar eller strular?”

Respondent: “Ja, ldser sig och att man fick avinstadera. Men det har @nda varit ganska okej
tycker jag pa sistone.”

Foljdfraga "Nar fungerar det bra da?”

Respondent: "Men det gor det ju ndstan hela tiden skulle jag sdga d4, &ven om vi alla egentligen
tyckte om Dalux mer. P4 en A-ritning s& har den som en orange tagg runt den. S& du klickar pa
den sé flyger det in pa den. Oppen rumsuppstillning och rostbeskrivning i stillet. S& det ir ju
smidigt sé sett faktiskt. Man hittar ju snabbt.”

8. Projektets mognadsniva avseende anvindningen av VDC

Intervjuare: Hur skulle du beskriva projektets mognadsniva avseende anvdndningen av VDC?
Respondent: "Mognadsniva avseende anvdndandet. Vi ligger vil ganska bra till eftersom det
hér génget har jobbat pé det hir séttet under. De fldktar som &r hér var ju med pa dieten ocksé
egentligen och har ju fattat tycke for det har sittet att jobba, helt enkelt. Aven om det har varit
motstand mot streamBIM under en ldng period i borjan, men det har ju &nda mjuknat upp.”

9. Etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska anviindas

Intervjuare: “Finns det etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska
anvéndas 1 produktionen?”
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Respondent: Vi har vil inte ndgot jittebra system skulle jag vilja sdga, utan det dr vél
egentligen att nér man skriver in sig i1 projektet sa lagger man ju till sin mailadress och da blir
man ju inbjuden 1 detta. Och sen sa. Kanske vissa personer, det beror ju pa vilken roll de har,
fér ju kanske bara tillgang till ritningar och inte punkter sé att sdga. Men jag kan inte séga att vi
har négot system mer dn att man visar i sa fall folk som undrar ifall de har fastnat ndgonstans.
Men det var ju inte ndgot organiserat. Nej, det har det inte. Inte mig veterligen.”

10. Ledningens stod for hur VDC tillimpas i projektet
Intervjuare: Vilken betydelse har ledningens stdd for hur VDC har tillimpats i1 projektet?

Respondent: "Nej, men den, jag vet inte, jag kan inte riktigt svara pa vilken betydelse det har.
For alla som &r hir accepterar ju och gillar ju VDC. S att det dr ndgot uttalat stod for, nej, det
vet jag inte.”

Foljdfraga om ledningens roll:

”Man tittar hogsta, hogst upp. Ja, nej men som (snickare) har vil jag inte varit sa for detta
overhuvudtaget eftersom han vill ha kvar Dalux. Sa det ar vél egentligen kommer vil mest fran
(VDC-ledare), men det dr inte hon som bestimmer utan det dr hogre upp. i NCC och har legat
pa om StreamBIM.”

11. Hinder for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg

Intervjuare: ”Vilka hinder ser du for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg 1
produktionen? Som bromsar anvindningen.”

Respondent: “Nej, ja, det ar vil. Eftersom vi jobbar i tva olika system med egenkontroller,
dagbocker och skyddsronder och detta som nu ska gd dver mer till att goras bara i stream-beam.
Sa dr det ju. Det ar vél inte riktigt fardigarbetat hur man ska fa fram som egenkontroller, varenda
grej som ska ldggas in méste vi lagga upp thop med (VDC-ledare). Men pd sikt kommer vil

o

det. kommer man vil kunna gora det sjélv ocksa.”
Intervjuare: ”Ar det nigonting som ir littare? Att du 16ser det pa nigot annat sétt?”

Respondent: "Nej, men nu ar det ju bestimt att vi ska gora egenkontroller i detta system. Och
dé gor vi ju det. S& att det blir léttare att hantera helt sjélv.”

12. Kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer

Intervjuare: Hur paverkar kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer anvandningen?

Respondent: “Kompetens paverkas vil till viss del. Anvdandningen kunde man vél se nér vi
hade besiktningspunkter i alla fall. Det hir blir mer en recension av streamning, inte bara VDC
generellt. For punkthanteringen 1 StreamBIM &r mer komplicerad dn vad den var i Dalux. Det
ar léttare att punkter hamnar fel. Eftersom man gor olika klickningar for att fa det till att komma
till rétt plats helt enkelt. S& var det inte 1 Dalux, och da péaverkar det ju ganska mycket ifall det
ar ndgon som inte bryr sig eller har dalig kompetens. For da kunde ju liksom punkter forsvinna
ut 1 fromma intet som ingen kénde till. Men det dr vél egentligen mest en brist 1 systemet. Det
ar for komplicerat att gora punkter, skulle jag sdga.”
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12. Hur VDC-arbetssittet kan utvecklas
Intervjuare: Hur skulle VDC-arbetssittet kunna utvecklas for att skapa storre vérde i

produktionen?

Respondent: “Ja, men di dr det vdl. Det 4&r med punkthanteringen i1 sa fall. Att man hade
kopierat Dalux rakt av vad giller punkter ndr man gor det. Men det far de vl inte riktigt géra

heller.”
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Bilaga 4 — Intervju Platschef

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Platschef

Demografisk information: Platschef inom byggbranschen 15 ar

Intervjufriagor och Svar

1. Personens roll i projektet och ansvar kopplat till digitala arbetssitt och VDC?

Intervjuare: Kan du beskriva din roll i projektet samt ditt ansvar kopplat till digitala arbetssatt
och VDC?

Respondent: Ja, jag ér platschef hér i det hir projektet och har hand om produktionen hir. Min
del i VDC innebér att jag maéste ju se till s& att vi har ratt forutsdttningar pa projektet. Vi
projekterar ju hér ocksa i detta projekt. Sa att vi projekterar korrekt. S& att vi far ut den data vi
vill.

Om jag inte dr huvuddelaktig i projekteringen s& maste jag se till s& att ndgon av mina
arbetsledare dr med i projekteringen och styr upp den sé att den blir som jag vill.

Sen ansvarsbiten. Jag dr ansvarig for att se till sd att vi har de sista handlingarna. Alltsa s, s
att vi har ett arbetssétt som gor att vi hela tiden har de senaste handlingarna och att den senaste
modellen hela tiden uppdateras. S4 att vi inte bygger efter gamla handling.

Sen beror det lite pa vilket projekt, men jag har dven ansvar for att alla ska fa tillgang till
modellerna. Vi dr samordningsansvariga vilket innebdr att dven underentreprendrerna ha
samma standard pa ritningar som vi har.

2. Tidigare erfarenhet av att arbeta med VDC
Intervjuare: Vilken tidigare erfarenhet har du av att arbeta med VDC eller liknande metoder?

Respondent: Nej, men jag har ju varit pA NCC de sista femton aren. Hen har jag ju alltid med
mig 1 mina projekt och hen &r ju var VDC-ledare. Sé vi har ju varit tidiga 1 utvecklingen och vi
har varit tidiga och tydliga med att styra vara projektorer.

Det vill siga sa vi far ut det vi vill ha. Alltsa for fem ar sen, sex ar sen, sa var vi redan pa nivin
att alla genomfGringar skulle vara typade pa ett visst sitt sd att man kunde fa ut en brandtétning.
Bara det. Alltsd d&, dd &ar vi nere pa ett hdl som &r tjugo millimeter och hur mycket
brandtitningsmassa hélet, alltsd omkretsen emellan roret och halstorleken ska innehalla. S§ att
man vet att man far ritt betalt fran till exempel en brandtdtningsentreprenor.

Men ja, vi korde mycket med Dalux gjorde vi ju. Det borjade vi vil med 2015 kanske. Sa dér
har vi varit med pé resan i alla fall. Eller ja, det har vi ju. Vi har varit med pa resan ifran bara
ritningar ute pa plats, inne i, i bodarna. Tvd exemplar, en hér inne och en dér ute med gubbarna.
Till att vi 1 stort sett inte skriver ut en ritning.

Foljdfraga: Mirker du en stor skillnad jamfort med nér ni borjade och i dag?
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Respondent: Ja, det, det som blir mycket bittre. Alltsd den stora fordndringen det dr att man
vet att alla jobbar efter sista handlingen. Det dr den stora fordndringen. Alltsé sen en Al-ritning
pa en K-plan, det dr det basta som finns. Du far en helt annan 6verblick, sé jag sdger det ena
utesluter nog inte det andra.

3. Anvindning av VDC-metodik i detta projekt
Intervjuare: Hur anvinds VDC-metodik i detta projekt under produktionsfasen?
Respondent: Nej, men alltsd VDC-metodik. Utveckla VDC-metodik.

Foljdfraga: Alltsa det dr hur ni anvinder typ StreamBIM och hur ni gor i StreamBIM. Ni har
ju era virtuella ritningar tillsammans med era pappersritningar pd er app eller ja och det &r
egentligen bara hur ni anvinder det? Hur 6vergripande anviands det?

Respondent: Nej, men det ér alltsa, det dr hundra procent. Vi leker att vi har projekterat fardigt
och vi far ut den forsta. Eller redan innan, ndr vi under projekteringen, nér vi sldpper
systemhandlingar, sd sldnger vi upp systemhandlingarna i 3D-modellen. Da ligger béde
ritningar och sen sd modellen. Vi gor kollisionskontrollerna i var 3D-modell, alltsa simulering
igenom hela huset for att se om vi har nagra kollisioner nér vi har ritat. Sen sd gor vi dven den
i bygghandlingsprocessen da.

S4a, sen ndr vi kommer Over till, sldpper vi bygghandlingar. Da har vi ju handlingarna 1 2D 1
StreamBIM som ligger till grund for modellen. Sen utifran dér d& innan produktionsstart sa
lagger vi upp vara egenkontroller kopplat till bygghandlingen, till kopplat till de olika
planritningsdelarna s& som bygg och de stora underentreprendrerna. Eller alla som wvill
egentligen. Vi vill ju att s& manga som mdjligt anvinder vdra egenkontrollprogram i
StreamBIM. D4 kan vi fa ut en samlad data i en Power Bl-report som jag som platschef, vi har
ute tvd om veckan.

Jag kan bara gd in i Power BI och se hur ligger vi i de olika delarna det ar tillgéngligt till
StreamBIM eller VDC, da fir man ju vid inskrivning. S& det &r precis i borjan av projektet. S&
de. Jag skulle séga att den. Alla pé projektet anviander StreamBIM. Det finns inte, alltsa, var
dldsta snickare hdr ute som knappt har en iPhone. Han anvénder det hir ocksa. Sa jag tror vi
har kommit en bra bit.

4. Digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning

Intervjuare: P4 vilket sitt anviands digitala modeller i planering, samordning och uppfoljning?
Respondent: Ja, nej men det &r ju dven sd att vi, nu dr just detta kopplat till en renovering, men
ndr vi satt 1 forsta delprojektet hdr sa hade vi alltsa jiattemycket med installationer uppe i
flaktrummet. Vi visste alltsa att de gick dver och under varandra for att ens fa plats. Dér anvénde
vi 3D-modellen. Vi hade ju uppfoljningsmate dir en gang 1 veckan. Nu bygger vi en vecka och
ser, och sen stannar vi och sen sd tar vi en uppfoljning. Sa det var ju kollisionskontroller och
fordndringar 1 ett produktionsméte kan man sédga.

Sa den nivén &r det ju pa arbetet. Vi tar alla matt ifrdn 3D-modellen och, nej, vi kor det fullt ut.

5. Anvandning av modellerna som ett aktivt stod i beslutsfattande
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Intervjuare: I vilken utstrickning anvinds modellerna som ett aktivt stod 1 beslutsfattande?

Respondent: Nej men alltsa, ja, hur ska jag uttrycka mig? Modellen kommer ju fran en 2D-
ritning. Sa de flesta projektorer om nu i det hir fallet da nér vi sitter i samverkan och vi har med
oss projektledaren fran bestillarsidan och vi har alla konsulter s tittar vi inte i modellen for att
ta besluten. Utan besluten tas ju tidigare 1 alla fall de flesta. Mgjligtvis alltsa vi har en
landskapsarkitekt som har gjort utemiljoerna. Déar har vi suttit och tittat efter forsta
granskningen typ modellen. Men jag skulle séga att besluten dr nog tidigare.

Foljdfraga: Oke;.
6. Nir digitala verktyg skapar storst virde i produktionen

Intervjuare: 1 vilka situationer upplever du att digitala verktyg skapar storst virde i
produktionen?

Respondent: Det ir en jittebra fraga. Det finns manga, men det bésta, det jag far ut mest utav
det dr nog. Jo, jag skulle sdga att det dr vid besiktning for mig. Alltsd, ha alla
besiktningsunderlag pa ett och samma stille. Jag ser hur ménga punkter som El har att atgéirda.
Jag ser hur manga som &r atgérdade, jag ser hur mycket de har kvar. Jag ser hur mycket jag
behover tjata pa dem nér det dr tva veckor fore ett dverlamnande.

Alltsé den Gverblicken 1 besiktning punkter &dr det viktigaste for mig. Och det dr for att jag ska
kunna ldmna en produkt till kund. For att jag ska klara en slutbesiktning. Halla ordning pa dem
och veta de dr dtgirdade och fa en uppf6ljning pd vem har atgdardat det och vad ar dtgérden sa
att den blir slackt. Det kan ju dventyra en slutbesiktning om man inte har koll pa det.

7. Nar VDC fungerar vil respektive mindre vil

Intervjuare: Finns det delar av produktionen dér anvindningen fungerar sérskilt vil respektive
mindre val?

Respondent: Det beror pa vad det dr kopplat till egentligen. Alltsa, &r man VDC generellt eller
ar det vi kopplar. I vart fall &r vi kopplade till StreamBIM da eller?

Foljdfraga: Det ar, alltsa det 4r, VDC ér ju typ er StreamBIM.

Respondent: Jamen precis. Néar det fungerar mindre vil. Nej, men alltsd. Fortfarande sa &r, ar
méitningsverktyget inte bra 1 virt StreamBIM. S4 ar det mycket smidigare och mycket béttre att
gé in 1 BlueBeam och méta ritningarna pa 2D.

Foljdfraga: Ja, pa en vanlig pappersritning.

Respondent: Ja, alltsd vi gor det i datorn men det &r 2D. Dér finns det forbéttringspotential kan
jag sdga sa 1 utsattningsskedet sa ar det inte bra.

Foljdfraga: Oke;.

Respondent: 3D for oss skulle jag sdga da, bygg. Jag kan inte svara for hur installatorerna
kénner. Men de har svért att méta i det hir programmet ocksa.
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Foljdfraga: Ja, och det som fungerar sarskilt val?

Respondent: Alltsa, det som fungerar vildigt bra &r ju att vi, vi sikerstéller att vi har de sista
handlingarna och alla jobbar efter samma. Det fungerar véldigt bra.

8. Projektets mognadsniva avseende anvindningen av VDC
Intervjuare: Hur skulle du beskriva projektets mognadsniva avseende anvdandningen av VDC?

Respondent: Ja, vi dr ju, vi dr ju med i matchen. Sa &r det ju. Vi dr vél framme. Véra
installatorer dr ocksa vél framme. Sa ni dr vana? Ja, ja, vi ar vana. Samtliga skulle jag sédga.

Foljdfraga: Det hir hade jag nog sagt att ni ocksa ér.
Respondent: Ja, ja men det, jag tror det.
9. Etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska anviindas

Intervjuare: Finns det etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska
anviandas i1 produktionen?

Respondent: Ja, men det gor det. Vi har ju vart kontrakt att forhélla oss till. Eller vad? Och det
kontraktet dr ju med (bestéllare)?

Foljdfraga: Med (bestillare) eller era anstillda, dr det sant dar?

Respondent: Nej, med kontrakt med kund hér pa sa har vi ju, rangordnat alla véra handlingar
1 den som tdvlar mest och den som tdvlar minst. Och, och da talar vi om modellen. Alltsa
modellen &r ju inget vérd, for det &r ju ritningarna 1 sig som ligger till grund for den, skulle jag
saga.

Foljdfraga: Sa det baseras pa ert kontrakt med er kund och inte en standard for NCC eller ar
det standard for med den hér kunden just?

Respondent: Nej, i detta l4get s dr det med kund. Det dr nadgonting vi har kommit fram till
tillsammans och skrivit pa kontraktet med. Nu fér du stélla, sdga fragan igen.

Foljdfraga: Finns det etablerade strukturer eller rutiner for hur digital information ska
anvéndas 1 produktionen?

Respondent: Ja det har vi, vi har ju krav och riktlinjer for hur vi ska anvidnda det ocksa. Men
det fir du néstan fraga (VDC-ledare) om. Sen beror det lite pd vad det ar for form av
entreprenad. Ar det en upphandlad entreprenad si far vi handlingar till oss. Och #r det skit in
sa blir det skit ut.

10. Ledningens stod for hur VDC tillimpas i projektet
Intervjuare: Vilken betydelse har ledningens stdd for hur VDC har tillimpats i1 projektet?

Respondent: Ja, men det #r viktigt att vi har med oss, alltsd NCC:s ledning. Ar det det du
menar?
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Foljdfraga: Ja.

Respondent: Ja, ja, nej, men det dr ju, det ar ju jétteviktigt, for jag menar, man ar lat ocksa. Sa
ar det ingen som driver pé arbetet mot ndgon som, da kor man bara. Och sa gar man 1 gamla
skor, men det bygger ju pé att ndgon vill utveckla. Sen maste man vara 6ppen for det. Och NCC
som bolag &r vildigt 6ppna med att vilja framat. Det har de alltid varit skulle jag séga. S& det
finns nog inga i stort sett inget stopp pa hur mycket och 1dngt fram man skulle vilja. Det t bygger
nog mer pa vad personen i fraga vill.

11. Hinder for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg

Intervjuare: Vilka hinder ser du for en mer omfattande anvindning av digitala verktyg i
produktionen?

Respondent: Hindren &r ju, nér vi far olika konsulter som har ritat olika. Vi kan ju bara ta hand
om det som redan &r ritat. Vi kan ju inte ta alla ritningar och rita om dem som vi vill ha dem for
att vi ska fa ut lite mer utav en 3D-modell. Det &r vél egentligen det. Annars s ser jag vél inte
sa javla manga hinder skulle jag siga, det finns ju bara potential.

12. Kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer
Intervjuare: Hur paverkar kompetens, tidspress och organisatoriska strukturer anvindningen?

Respondent: Mycket. Organisatoriskt s& bygger det pa att vi dels har i projektet rad att ha
nagon som styr VDC-samordningen, det kan vara si att det inte finns utrymme. I just det
projektet pengamdssigt for nagon ska betala en kostnad for den personen. I detta fall da sé
kommer vi ju langt, speciellt nér jag kan anvidnda mig av var VDC-ledare.

Foljdfraga: Sa ar det.

Respondent: Och det hade ju varit trevligt om vara konsulter hade haft ndgon form av standard,
alltsa bra standard. Hade man kommit dit sa hade det ju varit jattetrevligt ju. D4 helt plotsligt
sd hade man bara behovt kasta in det i en torktumlare och sen ut hade det kommit en modell.

Foljdfraga: Nej, men tror du det beror pd att konsulterna inte borjat med det for att ni ar sa
langt fram jamfort med andra entreprendrer med VDC? Att ni anvédnder just VDC men kanske
inte andra aktorer i branschen gor det. S& konsulterna har inte anpassat for det.

Respondent: Nej utan byggbranschen ér ett javla notskal. Alltsa det inte finns ndgon standard
och en konsult pé tre personer i ett bolag struntar ju i att anpassa sin. Alltsa till att borja med sé
har man olika program och verktyg nér man ritar och det dr nog mycket dér det handlar tror jag.
Men det hade i1 vilken annan bransch som helst s hade det inte varit ett problem. For de har
gjort en standard av det. S& hér och sa hér ska A-modellera och sa hér ska K-modellera da hade
alla haft samma forutsattningar.

13. Hur VDC-arbetssittet kan utvecklas

Intervjuare: Hur skulle VDC-arbetssittet kunna utvecklas for att skapa storre nytta i
produktionen?
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Respondent: Jag vet inte, vad fan, arbetssitt? Ja, nej. Alltsa vi var ju pa den hér javla typ 3D-
glasdgon och allt mojligt dér 1 borjan. Sen dog det ut lite. Det hade varit fint att haft en sddan
malarobot som finns. Det hade varit gott.

Foljdfraga: Malarobot?

Respondent: Ja men en séddan typ som dr som en liten Huskvarna grasklippare. Sa& matar man
in planritningen med, sd matar man in huset. Sen sa ritar den upp alla linjer hur viggarna ska
vara. Men dér ar vi ju redan. Alltsa branschen &r ju dir. Dar har vi sett. Det hade underlattat
tanker jag.

Foljdfraga: Négonting som man behdver fordndra i NCC for att kunna anvidnda det mer? Du
kanske helt stannat for markarbetare eller yrkesarbetare.

Respondent: Nej. Nej, men det handlar vl om att tekniken méste, det médste komma lite ldngre
fram och for att man ska dels tro pé det, dels ha rad att prova det. For ju ldngre utvecklingen
kommer till billigare blir det ju att anvinda grejer.
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Bilaga 5 — Intervju VDC-ledare

Information om deltagaren
Deltagaridentifierare: VDC-ledare

Demografisk information: VDC-ledaren 1 projektet har ett overgripande ansvar for att
sakerstilla att digitala modeller och informationsfléden fungerar som de ska. Detta inkluderar
att samordna krav fran olika intressenter, validera modelldata och se till att informationen ar
korrekt och tillgénglig for alla inblandade. Erfarenhet i rollen 15 ar.

Intervjufragor och svar
1. Integrera digitala modeller i produktionsprocessen

Intervjuare: "Hur arbetar du med att integrera digitala modeller i produktionsprocessen?"

Respondent: Jag arbetar med det genom att anvinda StreamBIM, dér vi har alla modeller och
digitala handlingar tillgangliga. Det inkluderar bade PDF:er och DWG-filer, men framst IFC-
modeller. Informationen fran StreamBIM hémtas sedan till Power BI, som jag beskriver som
"Excel pa anabola". I Power BI kan man soka efter specifika objekt, till exempel innerviggar,
och hdmta all data om dessa objekt. Man kan sedan visualisera informationen pé olika sitt, till
exempel i tabeller eller med olika filter. Informationen uppdateras automatiskt niar nya modeller
eller PM publiceras.

Power BI anvinds frimst av inkdp och arbetsledare for att f6lja upp projektets framdrift, men
maélet dr att dven yrkesarbetare ska borja anvinda det. For ndrvarande anvénds modeller inte s
mycket for taktplanering, eftersom vi inte anvinder taktplanering i traditionell mening. I stéllet
anvinds en mer traditionell tidsplanering.

2. Definition och struktur med VDC i detta projekt

Intervjuare: "Hur definieras och struktureras VDC-arbetet 1 detta projekt?"

Respondent: VDC-arbetet i projektet bygger pd en tydlig kravstillning fran borjan av
projekteringen. Vi har definierat exakt vilken information vi vill ha fran vara konsulter vid
givna tidpunkter, och denna information maste valideras. Valideringen innebdr att jag
kontrollerar att informationen har ett virde, till exempel att det stdr ett brandkrav 1 stéllet for ett
streck eller felaktig information som decibel.

Varje person maste fortfarande ta ansvar for det som matas in i modellerna, men de fér gora det
pa det sétt som passar dem bist. Det viktiga dr att de foljer de krav vi har stillt pa hur modellen
ska anvéndas.

3. VDC:s koppling till produktionsplanering och taktplanering

Intervjuare: "Hur kopplas VDC till produktionsplanering och taktplanering?"

Respondent: I detta projekt anvinds inte modeller s& mycket for taktplanering, eftersom vi inte
anvénder taktplanering i traditionell mening. I stédllet anvénds en mer traditionell tidsplanering,

diar moment planeras i sekvens. Det finns dock en modul 1 StreamBIM for taktplanering, men
den anvinds inte i detta projekt.
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Vi har pratat om att anvdnda Construction Connector, ett verktyg som kan koppla modeller till
kalkylprogram och tidsplanering. Modellen skickas till kalkylprogrammet, berikas med
resurser, och skickas sedan tillbaka till Construction Connector. Dérifran kan den 6verforas till
tidsplaneringen och berikas med tider. Detta &r dock en framtida 16sning och har inte
implementerats én.

4. Sikerstillan att modeller anvinds aktivt i produktionen

Intervjuare: "Hur sdkerstélls det att modeller anvands aktivt 1 produktionen?"

Respondent: Det ir en utmaning att f yrkesarbetare att anvinda modeller aktivt. En del av
problemet &r att ritningarna &r for detaljerade och "servar" yrkesarbetarna med all information
de behover. Detta gor att de inte behdver tinka sjdlva eller anvinda modeller for att hitta
information. For att 6ka anvindningen fOreslar jag att ritningarna bor vara mindre detaljerade,
sd att yrkesarbetarna tvingas soka information i modellen i stéllet.

Installatorer anvinder modeller 1 storre utstrdckning dn snickare, eftersom deras arbete ofta
kraver mer komplex planering och samordning. Modeller hjidlper dem att visualisera
produktionsordningen och undvika kollisioner mellan olika installationer.

5. Projektets mognadsniva avseende anvindningen av VDC

Intervjuare: "Hur skulle du beskriva projektets mognadsniva avseende VDC?"

Respondent: Projektets mognadsniva avseende VDC ér "forvantad". Det innebér att arbetet
foljer de forvantningar som finns, men att det inte sticker ut eller ligger i framkant. Det finns
inga som springer runt och tycker att allt dr toppen eller dr supernyfikna pa att testa nya saker.
Det dr mer en frdga om att géra det som forvéntas.

6. Organisatoriska faktorers paverkan pa hur VDC

Intervjuare: "Vilka organisatoriska faktorer paverkar hur VDC anvinds i produktionen?"

Respondent: Ledningen, inklusive VD:n for NCC, har uttryckt att foretaget ska bli ett data
informerat foretag och ta datastyrda beslut. Detta budskap maste dock né hela organisationen,
fran projektchefer till yrkesarbetare. Det &r viktigt att alla forstar varfor vi maste arbeta pa ett
visst sdtt och inte bara att "(VDC-ledare) sdger att vi maste gora sa har".

En annan utmaning &r att involvera rétt personer tidigt i processen. Yrkesarbetare och
arbetsledare &r sidllan med under projekteringen, vilket gor det svart att finga upp deras behov
och krav. Detta leder till att modellerna inte alltid dr anpassade for hur de faktiskt anvénds i
produktionen.

7. Utmaningar med att implementera VDC i produktionen
Intervjuare: "Vilka dr de frdmsta utmaningarna med att implementera VDC i
produktionsskedet?"

Respondent: En av de storsta utmaningarna ir att vi séllan vet vilka yrkesarbetare som kommer
att vara pa plats ndr vi projekterar. Vi har séllan ett bra forum for att triffa dem och diskutera
deras behov. Samma sak giller arbetsledare, som ofta inte dr involverade i projekteringen.
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Det ér forst nu, efter att vi har borjat anvénda rapporter i Power BI, som folk borjar fraga efter
mer information. Men da &r det ofta for sent, eftersom modellerna redan &r skapade och inte
innehaller den informationen. Det dr svart att gissa sig till vad alla vill ha, s& det ar viktigt att
involvera anvéndarna tidigare.

8. VDC-metodiken anpassning till byggarbetsplatsens praktiska forutsittningar

Intervjuare: "Hur kan VDC-metodiken anpassas bittre till byggarbetsplatsens praktiska
forutsattningar?"

Respondent: En stor utmaning &r att programvaror ofta ar statiska och svara att anpassa till
projektets specifika behov. Eftersom programvarorna anviands av ménga kunder, éar det inte
sakert att vara onskemal prioriteras. Om vi vill gora en dndring méste vi ofta betala leverantéren
for att utveckla den, och det krivs att d&ndringen har stor genomslagskraft for att det ska vara
vért investeringen.

Det &dr ocksd viktigt att involvera anvéndarna tidigare 1 processen. Om vi kan sitta en
grundstandard for vad vi vill ha och vad vi behdver, kan vi anpassa modellerna bittre till deras
behov. Det handlar om att hitta en balans mellan standardisering och flexibilitet.

9. VDC:s viig att bli en naturlig och integrerad del i produktionen

Intervjuare: "Vad krivs for att digitala verktyg ska bli en naturlig och integrerad del i
produktionen?"

Respondent: En viktig faktor dr att vi inte "servar" yrkesarbetarna med all information pé
ritningarna. Om ritningarna dr mindre detaljerade, tvingas de att anvdnda modeller for att hitta
den information de behdver. Det handlar ocksd om att hitta USP:er (Unique Selling
Propositions) for varje individ — vad dr det som motiverar dem att anvdnda verktygen?

Det ér inte en fraga om alder, utan snarare om personlig instillning och intresse. Vissa unga
snickare dr inte intresserade av digitala verktyg, medan vissa dldre installatdrer anvander
modeller aktivt eftersom det férenklar deras arbete.
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Bilaga 6 — Intervju yrkesarbetare 1

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Yrkesarbetare 1

Demografisk information: Snickare som har arbetat i byggbranschen 1 atta ar

Intervjufriagor och svar

1. Erfarenhet i branschen och projektet

Intervjuare: “Hur ldnge har du arbetat 1 byggbranschen och 1 detta projekt?"

Respondent: ”Jag har jobbat i byggbranschen i atta ar nu. I detta projekt har det varit tva och
ett halvt ar kanske."

2. Tidigare erfarenhet av digitala modeller

Intervjuare: "Har du nagon tidigare erfarenhet av att arbeta med digitala modeller?"
Respondent: "Nej, vi har haft det ett par ar nu. Vi har haft StreamBIM och ocksa Dalux, ett
annat verktyg som dr ungefdr samma sak. Vi har vil haft det 1 34 &r."

3. Anvindning av digitala verktyg i det dagliga arbetet

Intervjuare: "Anvénder du digitala modeller eller andra digitala verktyg i ditt dagliga arbete?"
Respondent: "Ja, vi anvinder knappt pappersritningar ldngre. Vi anvdnder mycket av allting 1
StreamBIM egentligen. Likadant ndr vi méngdar och sint kor vi ocksa via 3D och ritningar."
4. Situationer dir modellen anvinds i stiillet for traditionella ritningar

Intervjuare: "I vilka situationer anvdnder du modellen 1 stéllet for traditionella ritningar?
Respondent: "Det ér vél att vi kan skriva ut ibland nér vi har stora plan och gipsar till exempel.
Sa kan vi ha en stor ritning alla kan ga och kolla pa. Och likadant vigtyper och sddana saker
som dr konstant hela tiden."

5. Modellen som stod i planering och utforande

Intervjuare: "Upplever du att modellerna fungerar som ett stdd i planering och utférande? Pa

vilket satt?"

Respondent: "Jo, men det dr det. Det &r bra. Den tredje dr bra ndr man ska kolla hur
rormokarens strak och ventilation och sddant gir. Nir man ska forbereda for det. Da ar det
valdigt bra."

6. Tillgang till digital information pa arbetsplatsen

Intervjuare: "Fér du tillgang till den digitala informationen, eller hur far du tillgdng till den
digitala informationen pé arbetsplatsen?"
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Respondent: "Dels har vi pa vara moten sa gar vi igenom det, bland annat leverantérsmoten
och sant. Ocksé startmoten, nér vi ska starta ett moment sd brukar vi g4 igenom om det &r
nagonting som har med det att gora."

Uppfoljningsfraga: "Har du det pa telefon, iPad eller dator?"

Respondent: "Telefon och iPad."

Uppfoljningsfraga: "Och det har ni konstant néra tillgang till?"

Respondent: "Ja, det dr i den privata telefonen vi skriver ocksa en iPad 1 arbetsplanen."

7. Situationer dir modellen inte anvinds

Intervjuare: "Finns det ndgra situationer dér du véljer att inte anvdnda modellen? Varfor?"
Respondent: "Jag anvinder den hela tiden, men just pappersritningen dr smidig om det ar
vagguppstillningar eller ndgot som vi har hela tiden, sa alla kan ga och kolla pa den."

8. Tekniska eller praktiska hinder

Intervjuare: "Upplever du tekniska eller praktiska hinder i anvindningen?"

Respondent: "Nej, inte nu nir man har haft det ett par ar sa ar det ju smidigt. D4 kan man ju

programmet. Men i borjan var det lite hur man ska soka, hur man ska fa bort 3D. Men nu man
véanjer sig."

Uppfoljningsfriga: "Det finns inga problem som tex att det laggar eller buggar till?"
Respondent: "Nej, ibland sa loggas man ju ut men det &r ju inte speciellt ofta."

9. Trygghet med digitala verktyg
Intervjuare: "Kénner du dig tillrackligt trygg i att anvinda de digitala verktygen?"

Respondent: "Jo, men det kinner jag."

10. Forbittringar for att underlitta anvindningen av digitala verktyg

Intervjuare: "Vad skulle du gora det enklare att anvénda digitala verktyg mer i det vardagliga
arbetet?"

Uppfoljningsfraga: “Finns det nigot du skulle vilja att (VDC-ledare) tar fram? Som du vill
kunna se 1 streamBIM?"

Respondent: "Ja, vi har ju haft sidana méten med just (VDC-ledare) for att sdga vad vi vill ha
och hur vi vill ha det. Men det ar just det har, 3D:n &r ju bra till mycket, att man kan trycka pa
typ en védgg. S far vi fram vad det dr for vagtyp och matten pd den och kvadraten och sént. S&
nej, det vet jag faktiskt inte."

11. Hur digitala verktyg kan stodja produktionen bittre

Intervjuare: "Vad tycker du att digitala verktyg borde anvdndas? Eller hur tycker du att digitala
verktyg borde anvéndas for att béttre stodja produktionen?"
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Respondent: "Det dr lite sa vi anvander det, det funkar ratt bra. Att man har det 1 férebyggande
syfte ocksa. Att man ser hur det ska se ut. Ibland ndr man bygger en védgg, hur rorstraken, hur
ventilationen kommer ut i vidggen och svianger."

Uppfoljningsfraga: "Tycker du att det har fungerat bittre att anvdnda digitala verktyg i stéllet
for ritning vad det géller sadana grejer?"

Respondent: "Ja, om man kollar lite i fortid, man kan kolla exakt dir man stér och {4 fram det."
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Bilaga 7 — Intervju yrkesarbetare 2
Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Yrkesarbetare 2

Demografisk information: Snickare som har arbetat i byggbranschen 1 15 ér

Intervjufriagor och svar
1. Erfarenhet i branschen och projektet

Intervjuare: Hur ldnge har du arbetat 1 byggbranschen och i detta projekt?

Respondent: I byggbranschen har jag jobbat i 15 ar till sommaren. I detta projekt har jag varit
med i ndstan exakt tre ar.

2. Tidigare erfarenhet av digitala modeller

Intervjuare: Har du nagon tidigare erfarenhet av att arbeta med digitala modeller i
produktionen?

Respondent: Ja, vi har arbetat med digitala ritningar sedan vi byggde D1 hir 2017-2018. Inget
annat innan dess.

3. Anvandning av digitala verktyg i det dagliga arbetet

Intervjuare: Anvinder du digitala modeller eller andra digitala verktyg 1 ditt dagliga arbete?
Respondent: Ja, det gor jag. Framst StreamBIM, dér jag kollar ritningar varje dag.

4. Situationer dir modellen anvinds i stiillet for traditionella ritningar

Intervjuare: I vilka situationer anvénder du modellen i stéllet for traditionella ritningar?

Respondent: Framst for att ta matt, eftersom vi inte langre har méttsatta ritningar. Det fungerar
hyfsat, men det blir inte alltid exakt. Man far mita frin tva hall {or att {2 ritt.

5. Modellen som stod i planering och utforande

Intervjuare: Upplever du att modellen fungerar som ett stdd i planering eller utférande? Pa
vilket satt?

Respondent: Ja, vid arbetsberedningen kollar vi alltid modellen for att se hur det ska bli. I
utforandet anviander jag den for att kolla vaggtyper, dorrkort och liknande.

6. Tillgang till digital information pa arbetsplatsen

Intervjuare: Hur fér du tillging till den digitala informationen pé arbetsplatsen?

Respondent: Jag har det i min egen telefon. Vi har ocksé en padda i laget som mest (snickare)
anvéander. Det fungerar bra att ha det 1 telefonen.
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7. Situationer dir modellen inte anvinds
Intervjuare: Finns det situationer dér du véljer att inte anvinda modellen? Varfor gor du det
da?

Respondent: Ibland anvinder jag en A4-ritning med véggtyper i stéllet for att slippa klicka i
modellen. Det dr smidigare nir jag inte kommer ihdg vad en specifik vaggtyp betyder.

8. Tekniska eller praktiska hinder

Intervjuare: Upplever du nagra tekniska eller praktiska hinder ndr du anvénder det?
Respondent: Ja, StreamBIM laggar ganska ofta. D4 blir man irriterad och tar pappersritningen
1 stéllet.

9. Trygghet med digitala verktyg

Intervjuare: Kénner du dig tillrdckligt trygg med att anvinda digitala verktygen?

Respondent: Ja, det gor jag. Jag tycker det ar kul att l4ra sig nya saker ibland.

10. Forbittringar for att underlitta anvindningen av digitala verktyg
Intervjuare: Vad skulle gora det enklare for dig att anvinda digitala verktyg mer i det dagliga
arbetet?

Respondent: Jag tycker det &r smidigt som det dr med telefonen, men en pekskdrm pé en
rullvagn ute pa arbetsplatsen hade varit bra. Da skulle man alltid ha tillgéng till modellen utan
att behova leta efter telefonen.

Genvigar hade ocksd varit bra, men jag anvdnder dem inte tillrdckligt ofta for att komma ihag
dem.

11. Hur digitala verktyg kan stodja produktionen bittre

Intervjuare: Hur tycker du att digitala verktyg borde anvidndas for att béttre stodja dig i

produktionen?

Respondent: Jag skulle 6nska att det stod mer matt direkt i ritningen, s& man slipper méta sjalv.
Till exempel att man trycker pa en vigg och far fram L-méitt och h6jdmétt automatiskt. Det
hade varit véaldigt smidigt.
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Bilaga 8 — Intervju yrkesarbetare 3

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Yrkesarbetare 3

Demografisk information: Snickare som har arbetat i byggbranschen 1 23 ér

Intervjufriagor och svar

1. Erfarenhet i branschen och projektet

Intervjuare: “Hur ldnge har du arbetat 1 byggbranschen och 1 detta projekt?"

Respondent: Jag har jobbat i 23 ar och i detta projekt. Tva ar tror jag vi har varit hér, sen har
vi ju varit, alltsd vi byggde ju D1E2, s& dér var vi 1 tva ar ocksé. Sa vi har ju varit hér pa jobb
ritt 1ange.

2. Tidigare erfarenhet av digitala modeller

Intervjuare: "Har du ndgon tidigare erfarenhet av att arbeta med digitala modeller?"
Respondent: Ja, vi hade ju Dalux innan ju. Det korde vi ldnge och innan det hade vi inte haft
nagot.

3. Anvindning av digitala verktyg i det dagliga arbetet

Intervjuare: "Anvinder du digitala modeller eller andra digitala verktyg 1 ditt dagliga arbete?

Hur da?"

Respondent: Det dr ju hela tiden. Vi kollar viaggarna och viggtyper. Det dr ju ritt smidigt
verktyg att kunna. Kolla, dubbelchecka sa arbetsledaren har satt ut rétt. Eller ndr man far
dorrleverans, fonsterleverans. Oftast dr det mycket uppmaérkt nu. Och det star ju precis 1 var
modell. Precis vilket rum det ska vara. S& det 4r bara att soka i modellen. Dé far vi upp vilket
rum vi ska g& med skapet till. Det ar ju ett fantastiskt sétt.

4. Situationer dir modellen anvinds i stillet for traditionella ritningar

Intervjuare: "I vilka situationer anvdnder du modellen i stéllet for traditionella ritningar?
Respondent: Det dr mest modellen, ja visst. Vi hade nu nér vi satte ut grunderna, nér vi gjorde
plattan hér ute pd mellandelen. Sa hade vi ju ritning, for da hade de ju skrivit ut fardiga matt
och det var lite sddant. Sa nédr vi satte upp profilerna sa vi fick det rétt.

5. Modellen som stod i planering och utforande

Intervjuare: "Upplever du att modellerna fungerar som ett stdd i planering och utférande? Pa

vilket satt?"

Respondent: Det ir ju dagliga arbetet vi har, kdrmodellen. Vi far ju sa mycket hjélp. Det finns
ju s mycket man kan ligga in i dem. Aven med besiktningsanmérkningar och allting. Jag vill
sdga att jag har uppe den hédr appen varje dag.
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6. Tillgang till digital information pa arbetsplatsen
Intervjuare: "Fér du tillgdng till den digitala informationen, eller hur far du tillgang till den
digitala informationen pé arbetsplatsen?"

Respondent: Ja, det dr telefonen jag kan ju gd in pa. Jag har ju foretagsdator eftersom jag jobbar
mycket fackligt. Sa jag kan ju ga igenom den om jag vill. Kolla dér lite. Det blir lite storre. Man
skulle ha haft en padda allihop egentligen. Jag hade foresprékat att vi ska ha en stangtouch-tv
eller ndgonting.

7. Situationer dir modellen inte anvinds

Intervjuare: "Finns det ndgra situationer dér du véljer att inte anvdnda modellen? Varfor?"
Respondent: Jag har inte blivit haj pa métningen. Fast jag héller pd att méta hur du far det
exakt, exakt. Nej, nej. [pa frdgan om hen hellre anvidnder pappersritning]

8. Tekniska eller praktiska hinder

Intervjuare: "Upplever du tekniska eller praktiska hinder i anvindningen?"

Respondent: Alltsd, det dr ju det enda vi har haft. Vi har haft svart att logga in ibland. Men dé
har vi ringt (VDC-ledaren) sd har (VDC-ledaren) ringt och skillt och d& har StreamBIM:s
administratorer fatt det att funka efter en halvtimme igen.

9. Trygghet med digitala verktyg

Intervjuare: "Kénner du dig tillrackligt trygg i att anvidnda de digitala verktygen?"

Respondent: Ja, det gor jag val.

10. Forbittringar for att underlitta anvindningen av digitala verktyg

Intervjuare: "Vad skulle du gora det enklare att anvénda digitala verktyg mer i det vardagliga
arbetet?"

Respondent: Vi har ju fitt sidana. Men man kanske skulle uppdatera sig lite d& och da, lite
oftare.

11. Hur digitala verktyg kan stodja produktionen bittre

Intervjuare: "Vad tycker du att digitala verktyg borde anvdndas? Eller hur tycker du att digitala
verktyg borde anvéndas for att béttre stodja produktionen?"

Respondent: En stor tv. Ja, eller en samlingsplats dar man kan kolla pa.
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Bilaga 9 — Intervju yrkesarbetare 4

Information om deltagaren

Deltagaridentifierare: Yrkesarbetare 4

Demografisk information: Snickare som har arbetat i byggbranschen 1 25 ar.

Intervjufriagor och svar

1. Erfarenhet i byggbranschen och projektet

Intervjuare: Hur ldnge har du jobbat 1 byggbranschen med detta projekt?

Respondent: Jag har jobbat i byggbranschen i 25 é&r. Detta projekt har jag varit involverad i ett
och ett halvt ar.

2. Tidigare erfarenhet av digitala modeller

Intervjuare: Har du nagon tidigare erfarenhet av att arbeta med digitala modeller i produktion?
Respondent: Ja, det var ju det andra programmet, Dalux. Innan det hade vi inte tillgang till
nagra digitala modeller. Det var nog det forsta verktyget vi fick anvénda.

3. Anvindning av digitala verktyg i det dagliga arbetet

Intervjuare: Anvinder du digitala modeller eller andra digitala verktyg i ditt dagliga arbete?
Respondent: Nej, det gor jag inte.
Foljdfraga: Varfor da?

Respondent: Det har blivit sd krangligt, och vi &r lite motvilliga till att anvdnda vara
mobiltelefoner i1 jobbet. Foretaget borde tillhandahélla fungerande utrustning, som en padda
eller en stor skédrm, i stéllet for att vi ska anvidnda véra egna enheter. Det ar likadant nér vi ska
hyra liftar, det 4r fel att vi ska behdva ladda ner appar.

4. Situationer dir modellen anviinds i stiillet for traditionella ritningar

Intervjuare: I vilka situationer anvénder du modellen i stéllet for traditionella ritningar?
Respondent: Jag anvinder inte modellen sa mycket, men Dalux var smidigare niar man vél
visste hur det fungerade. Det var enkelt att fa fram information genom att trycka pa byggnaden.
Det gick fort att navigera, men man ser mycket onddig information som man inte behdver. Det
kanske ar enkelt om man vet hur det fungerar, men jag kommer knappt ihdg hur det anvénds.
5. Modellen som stod i planering och utforande

Intervjuare: Upplever du att modellen fungerar som stdd i planering och utférande?
Respondent: Ja, det gor den ju. Man kan ga in och se ritningar innan man &r pa plats, for att

veta vad man letar efter. Man far en bild av hur det ska se ut néir det ar klart. Det dr modellen
som ger den informationen.
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6. Tillgang till digital information pa arbetsplatsen

Intervjuare: Hur far du tillgang till den digitala informationen pé arbetsplatsen?

Respondent: Det vet jag inte riktigt. Jag tror det dr via en app, men den &dr dold. Man far ladda
ner den till telefonen, men det 4r en mgjlighet. Det dr det bista vi vet.

7. Situationer dir modellen inte anvands

Intervjuare: Finns det situationer dér du viljer att inte anvéinda modellen? I sé fall varfor?
Svar: Det dr inte sa att jag aktivt vidljer bort den, men jag anvédnder den inte s ofta.

8. Tekniska eller praktiska hinder

Intervjuare: Upplever du tekniska eller praktiska hinder i anvéindningen?

Respondent: Nej, inte direkt. Den uppdateras kontinuerligt, men den dr kranglig att anvinda.
Det dr det storsta hindret.

9. Trygghet med digitala verktyg

Intervjuare: Kinner du dig trygg i att anvénda de digitala verktygen? Kan du handskas med
dem?

Respondent: Nej, jag kiinner mig inte trygg.

Foljdfraga: Finns det ndgon anledning till det? Hade du behovt ndgon utbildning?

Respondent: Det ér inget som kranglar till det hela tiden, men jag hade behovt utbildning. Nar
verktygen dndras blir det svart. Det &r latt for dem pa kontoret som sitter med det hela tiden,
men for oss ute pd faltet dr det svarare. Man kanske kan frdga andra, men jag hinner inte springa
och fraga hela tiden. Det hade varit bra med en genomgéende utbildning, kanske med en padda
eller ndgot liknande.

10. Forbittringar for att underlitta anvindningen av digitala verktyg

Intervjuare: Vad skulle gora det enklare att anvénda digitala verktyg i det dagliga arbetet?
Foljdfraga: Utveckla gédrna. Vad menar du med "kréngla till det"?

Respondent: Om man inte kringlar till det sa &r det latt att hitta. Det borde vara enklare att
navigera mellan A- och K-ritningar, detaljer och situationer utan att man tappar bort sig. I appen
gér det inte att hitta det man behover. Det finns tusen ritningar, men vi anvinder kanske bara
tre. Det hade varit béttre om vi bara fick se det vi behdver och slippa resten.

11. Hur digitala verktyg kan stodja produktionen bittre

Intervjuare: Hur tycker du att digitala verktyg borde anvédndas for att bittre stodja
produktionen?

Respondent: Jag vet inte riktigt.
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Foljdfraga: Hur tycker du att det ska anvindas for att 6ka anvandningen i produktionen? Vill
du anvinda StreamBIM eller det gamla?

Respondent: Det var bra som det var, om man sédger. Det dr svart att svara pa hur det borde
anvéndas for att underlatta. Kanske om det var enklare och mer tillgéingligt.
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