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Abstract

Abstract

Purpose: The work handles a medium-sized contracting company in Jonkdping County
who wants to implement BIM in its operations. The aim is to examine the expectations
of a medium-sized Swedish contracting company on BIM, the roles and procedures that
need to be designed based on these expectations and how the roles and routines should
be implemented.

Method: The report is based on information provided by interviews and a survey aimed
at officials in a medium-sized contracting company in Jonkdping County. In addition,
a study of scientific research takes place, as well as a study of various manuals and
templates.

Findings: The company's expectations attach great importance to the streamlined
construction process. Both construction logistics and scheduling are addressed as two
areas that are deficient in the current situation and the company therefore expects
improvement's in these areas. In order to succeed with the company's expectations, new
roles and procedures need to be designed. It will require internal routines around the
work on the 3D model, something that is influenced by the choice of software’s. The
roles and procedures to be implemented should be through recruitment. The procedures
shall then be drawn up by those holding the roles assigned to the specific area.

Implications: There is a need for a coordinator when BIM is used at the company and
one or more logisticians are needed at the company to succeed fully with logistics.

Limitations:The result is considered valid because the case study would most likely
have produced a similar result if it was carried out in another construction company of
the same size. Since the choice of software requires a lot of work without affecting the
whole concept of BIM, the work does not handle the choosing of BIM-software’s.

Keywords: SME,implementation,roles,routines, expectations,challenges

Content is described in Swedish below.




Sammanfattning

Sammanfattning

Syfte: Arbetet kommer att hantera att ett medelstort entreprenadforetag i Jonkopings
lan som vill inféra BIM 1 sin verksamhet. Malet dr att studera de forvantningar som
finns pa BIM i ett medelstort entreprenadforetag for att kunna analysera hur BIM kan
inforas 1 foretaget.

Metod: Rapporten bygger pa information som ges av intervjuer och en enkét som riktas
till tjanstemdn pd ett medelstort entreprenadféretag 1 Jonkopings ldn. Dessutom
kommer en studie av vetenskaplig forskning att ske, samt en studie av olika handbdcker
och mallar.

Resultat: Foretaget forvantar sig att byggprocessen kommer att effektiviseras med
hjdlp av BIM. Bade bygglogistik och tidsplanering tas upp som tvd omraden som é&r
bristfalliga i dagsldget och darfor forvintar sig foretaget att dessa omrdden kommer att
utvecklas. For att lyckas med foretagets forvantningar behdver nya roller och rutiner
utformas. Det kommer krévas interna rutiner kring arbetet med 3D modellen, nagot som
paverkas av valet av mjukvaror. De roller och rutiner som skall inforas bor ske genom
nyrekrytering eller utbildning. Rutinerna skall sedan utformas av de som innehar de
roller som tillsatts for det specifika omrédet.

Konsekvenser: Det behdvs en samordnare ndr BIM anvinds pa foretaget och det
behdvs en eller flera logistiker pé foretaget for att lyckas fullt ut med logistiken.

Begrinsningar: Resultatet anses giltigt eftersom fallstudien med storsta sannolikhet
hade gett ett liknande resultat om den genomforts vid ett entreprenadforetag av samma
storlek. Eftersom valet av mjukvaror kriaver mycket arbete utan att paverka
helhetskonceptet med BIM, begriansade sig arbetet ifran att vdlja mjukvaror at foretaget.

Nyckelord: BIM, SME, implementering, roller, rutiner, forvantningar, utmaningar
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1 Inledning

Rapporten dr en del av kursen Examensarbete byggnadsteknik, 15 hogskolepodng, som
ges pa Jonkopings tekniska hogskola under varterminen 2019. Kursen ingér i den
slutgiltiga  terminen  pa  hdgskoleingenjorsprogrammet Byggnadsteknik,
Byggnadsutformning med Arkitektur. Arbetet tar upp inférandet av BIM (Building
Information Management/Modeling) 1 ett medelstort entreprenadforetag, med
fokusering pa de problem och forvintningar som finns vid implementeringen. Arbetet
har genomforts vid ett medelstort entreprenadforetag 1 Jonkopings 1an. Huvudomradet
ar foretagets instéllning till ett digitaliserat byggande och foretagets vision om vad de
vill uppné med BIM 1 framtiden. Arbetet tar upp vilka eventuella nya tjénster och rutiner
som bor utformas.

1.1 Bakgrund

BIM ger upphov till ett mer ekonomiskt byggande (Eastman, Lee, Sacks & Teicholtz,
2018) och eftersom det kan effektivisera hela byggprocessen och utveckla branschen,
ar det ett bra verktyg for 6kad konkurrenskraft for de olika aktérerna (Radstrom, 2017).
De ekonomiska fordelarna och den minskade miljopaverkan som digitaliseringen kan
resultera 1, ger &mnet stor relevans i samhéllet. Detta forutsétter dock att aktérerna 1
branschen klarar av att genomfora den omstrukturering av sin egen verksamhet som
behovs.

De medelstora entreprenadforetagen har generellt en bristande kunskap om hur
implementering ska ga till och hur resultatet kommer att se ut. Det huvudsakliga
problemet &r att &ven de medelstora entreprenadforetagen som har bestdmt sig for att
borja arbeta med BIM, inte vet hur de ska ga till viga. De fem viktigaste faktorerna
for en lyckad BIM implementering &r standardplattformar for integration och
kommunikation; kostnader for utveckling, utbildning och traning; standardisering
(produkt och process) och tydlig definition och forstaelse for anvéndarnas krav
(Amuda-Yusuf, 2018).

NCC, Peab och Skanska dr med marginal Sveriges tre storsta byggforetag (Sveriges
Byggindustrier, 2016). Alla tre har under 2000-talet genomgatt en stor digitalisering
och infort BIM i sin verksamhet (Skanska Sverige, 2017; Trimble 2017; Peab Sverige,
2018). De entreprenadforetag som é&r intresserade av BIM bor déarfor infora det relativt
snart, for att inte komma efter i utvecklingen. Digitaliseringen har under de senaste aren
aven spridit sig till de medelstora entreprenadforetagen som till viss del hindras av
exempelvis behov av stora investeringar i hdrd och mjukvara, krav pa teknisk
kompetens och svar integrering mellan BIM och 6vriga system (Bosch, Isaksson,
Lennartsson & Linderoth, 2016). De medelstora entreprenadforetagens konservativa
arbetssitt kan med tiden resultera 1 otillrdcklig konkurrenskraft.

1.2 Problembeskrivning

Arbetet kommer att hantera ett svenskt medelstort entreprenadforetag som vill infora
BIM 1 sin verksamhet. De generella hinder for medelstora entreprenadforetag som
upplevts 1 tidigare undersdkningar dr: ingen efterfrigan fran bestillare,
samarbetspartners anvdnder inte BIM eller de héga investeringar i hard och mjukvara
som kan krdvas. Foretag som redan anvinder sig av BIM gor det for att de ser stora
fordelar i1 det egna foretaget, och har darfor inte véntat pa att bestéllare ska krdava BIM
(Bosch, Isaksson, Lennartsson & Linderoth, 2016). Foretaget behover da forsta vilka
nya roller och rutiner som behover utformas.
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I en studie frdn 2016 uppger 30 % av de tillfrigade tjdnsteménnen att de inte ens vet
vad BIM édr (Bosch, Isaksson, Lennartsson & Linderoth, 2016). Det gor att manga
foretag har sin egen bild av vad BIM é&r och hur det skall anvindas. Risken finns att
tjdnstemén 1 medelstora entreprenadforetag har fatt en romantiserad bild av vad BIM
ar, och att forskning inom dmnet har gett dom en dvertro pa konceptet. Detta resultera
1 ett totalt misslyckande och om inforandet av BIM 1 verksamheten ska lyckas bor det
ses som en avancerad men effektiv arbetsmetod (Szajna & Scammel, 1993).

1.3 Mal och fragestallningar
Malet &r att studera de fOrvéntningar som finns pd BIM 1 ett medelstort
entreprenadforetag for att kunna analysera hur BIM kan inforas i foretaget. De tre
fragestillningarna som arbetet kommer att behandla éar:

1. Vilka fOrvdantningar har ett medelstort, svenskt, entreprenadforetaget pa
inforandet av BIM 1 sin verksamhet?

2. Vilka nya rutiner och roller behdver utformas for att uppnd foretagets
forvantningar?

3. Hur bor nya roller och rutiner inforas for att lyckas med en effektiv
omstrukturering?

1.4 Avgransningar
Arbetet avgrinsar sig till ett enskilt medelstort entreprenadforetag och tar endast upp
det enskilda foretagets forvantningar pd BIM. Implementeringen avgrénsar sig till roller
och rutiner.

1.5 Disposition
Kapitel 1. Rapporten borjar med inledningen som omfattar arbetets bakgrund och en
verksamhetsanalys av foretaget, problembeskrivning, mél och fragestdllningar och
avslutas med vilka avgransningar som finns.

Kapitel 2. Metod och genomforande tar upp metoderna intervju och litteraturstudie som
anvénts for datainsamling och hur de skall kopplas till fragestéllningarna. Vidare gis
arbetsgéngen och trovardigheten igenom.

Kapitel 3. Teoretiskt ramverk kopplar de tre fragestallningarna till vetenskapliga teorier
och ger en forklaringsansats till problembeskrivningen.

Kapitel 4. Empiri beskriver all data som samlats in genom intervjuer. Kapitlet avslutas
med en sammanfattning utan personliga virderingar eller synpunkter.

Kapitel 5. I Analys och resultat analyseras den insamlade empiri i relation till det
teoretiska ramverket. Det for att kunna besvara fragestédllningarna och uppna malet med
rapporten.

Kapitel 6. Diskussion och slutsatser dr en kort sammanfattning av studiens resultat, samt
en diskussion av vad som kommits fram till, arbetssatt, och konsekvenserna av arbetet.
Vidare beskrivs studiens begransningar. Dérefter formuleras konkreta slutsatser och
rekommendationer, baserat pd resultatet. Kapitlet avslutas med forslag pd vidare
forskning.
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2 Metod och genomforande

Rapporten bygger péd information som ges av kvalitativa intervjuer och “enkiter” med
tjdnstemdn pa ett medelstort entreprenadforetag i Jonkdpings ldan. Dessutom dr en studie
av vetenskaplig forskning en del av arbetet for att ta lirdom av befintlig, reliabel,
kunskap inom samma omréde. Figur 1 illustrerar kopplingen mellan fragestéllning och
metodval.

Fragestallning 1
Vilka forvantningar har eft
medelstort, svenskt,
entreprenadioretag pa
inférandet av BIM i sin
verksamhet?

ntervju med tjinstemén

Fragestéllning 2
Vilka nya rutiner och L
roller behdver utformas for
att uppna firetagets
farvantningar?

h 4

.

Formuldr

Fragestallning 3
Hur bér nya roller och rutiner
inféras for att lyckas med en
effektiv omstrukturering?

Litteratursékning

Figur 1. lllustration av sambanden mellan frdagestdllningar och arbetsmetoder. (Kdlla:
Axell & Hellgvist, 2019).

2.1 Undersokningsstrategi

Genom en kvalitativ arbetsprocess kan avsldjandet av foreteelser, inneborder och
egenskaper goras for att sedan kunna upptéicka variationer, processer och strukturer
(Starrin & Svensson, 1994). Det gor att det kommer krévas djupare analyser av svaren
for att samla in kunskap om foretagets forvantningar till BIM (Davidsson & Patel,
2011). Det kvalitativa arbetet forvintas skapa en helhetsbild av hur foretaget ser pa
BIM. Forfattarna valde att genomfora en fallstudie vid ett medelstort
entreprenadforetag vilket forvéintas gora resultatet tillimpbart pa flera medelstora
entreprenadforetag.

2.2 Koppling mellan fragestallningar och metoder for

datainsamling
I detta avsnitt redogoérs for vilken metod som anvénts for att besvara de tre
fragestillningarna i rapporten.

2.21 Vilka forvantningar har ett medelstort, svenskt,
entreprenadforetaget pa inforandet av BIM i sin verksamhet?

Den forsta fragestdllningen som handlar om forvéntningar, kommer att bearbetas med
hjdlp av kvalitativa intervjuer med tillhorande “enkidt”. Detta genomfors med
nyckelpersoner inom foretaget som har en direkt pdverkan av inférandet av BIM.
Genom intervjuer ges en forstaelse av vad foretaget vill med BIM i sin verksambhet.
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2.2.2 Vilka nya rutiner och roller behdver utformas for att uppfylla
foretagets forvantningar?

Den andra fragestdllningen som handlar om roller och rutiner kommer en analys av
intervjuerna tillsammans med litteraturstudier ge svar pa de roller och rutiner som bor
tillséttas for att leva upp till foretagets forvantningar.

2.2.3 Hur bor nya roller och rutiner inforas for att lyckas med en effektiv
omstrukturering?

Den tredje fragestidllningen kommer frimst besvaras genom litteratursokning. Syftet &r
att ta lardom av tidigare kunskap och anvénda den for att forstd hur implementeringen
bor ga till sant undvika onddiga misstag. Fragestédllningen har en stark kopplingen till
de roller och rutiner som ska inforas och implementeringen kommer darfor att anpassas
efter det specifika foretagets behov.

2.3 Litteratursokning

De sokord som anvénts vid litteratursokningen ar “BIM”, “SME” och
“implementering/implementation”. S6korden ger varierande och relevanta traffar som
ar direkt tillimpbara pd fOretagets situation. Sokstrategin bygger pa att sokorden
anvénds enskilt och 1 kombination med varandra, detta for att fa tréffar av hog relevans.
Sokningen har gjorts i databaserna Scopus, Primo och Swepub. For att undvika att valet
av databas har oonskad paverkan pa litteratursokningen, valde forfattarna att anvinda
sig av flera databaser.

2.4 Valda metoder for datainsamling

I kvalitativa undersokningar kommer det ofta fram information som inte framkommer
1 stingda enkéter. De semi-strukturerade intervjuernas syfte dr att de ska upplevas som
ett fortroligt samtal dér det fas fram ny och ovintad information om @mnet (Eriksson &
Wiedersheim-Paul, 2013). Syftet med de intervjuer som genomfors dr att skapa en
tydlig bild av de intervjuade tjdnsteménnens vardag och arbetssétt, for att sedan ta reda
pa hur detta kan forandras. Om det eftersoks en tydlig helhetsbild av intervjupersonens
varld, samtidigt som det finns en 6nskan att na djupare forstdelse om specifika fragor,
ar kvalitativa intervjuer ett bra metodval (Davidson & Patel, 2011). For att inte gd miste
om insamlad information sa kommer intervjuerna att spelas in.

2.5 Arbetsgang

Olika metoder har anvénts for att svara pa de olika fragestdllningarna. For att svara pa
arbetets forsta fragestéllning: “Vilka forvintningar pa BIM har ett medelstort, svenskt,
entreprenadforetag som vill infora det i sin verksamhet?”, har intervjuer med noggrant
utvald personal pa foretaget genomforts. Valet av vilken personal som skulle intervjuas
gjordes med hjélp av foretagets organisationsschema, dir personer med hogt inflytande
1 beslutande fragor 1 foretaget ansdgs vara lampligast att intervjua. Detta for att det &r
de personer som formellt och direkt kommer att vara inblandade i hur inférandet av
BIM kommer att géd till. De personer som valdes har foljande befattningar: Vd,
distriktschef, operativ chef, projekteringschef, inkdpschef och projektchef.

Malet med intervjuerna var att skapa en tydlig bild av foretagets kunskap, &sikter och
forvintningar pd BIM. For att lyckats med detta valde forfattarna att utforma
intervjufragorna med lag grad av strukturering och standardisering, med undantag for
frdgor om intervjupersonernas yrkesroll och erfarenhet frén branschen. Fragorna var
Oppna och fokuserade pa intervjupersonernas bild av BIM, hur de tror att BIM kommer
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paverka foretagets framtid samt vilka for och nackdelar de ser med BIM. For att
kontrollera intervjufragornas validitet diskuterades innehallet med Henrik Linderoth,
professor i BIM och intervjufragornas formulering med Rainer Winkler, lektor inom
vetenskapligt arbetssitt och forskningsmetodik.

For att sékerstélla att intervjupersonernas svar inte misstolkas eller forsummas, spelades
alla intervjuer in. Ingen inspelning har skett utan intervjupersonernas godkdnnande. For
att hoja intervjuernas reliabilitet, avslutades alla intervjuer med en muntlig
sammanfattning av intervjun dir intervjupersonen fick mojligheten att korrigera
eventuella missforstdnd. Respektive intervju sammanfattades skriftligt direkt efter att
intervjun hade genomforts, hir anvéndes rostinspelning efter behov.

Under intervjuerna genomfors ocksa en “enkidt” diar medarbetarna péd foretaget far ta
stéllning till vilka anvédndningsomraden med BIM som de anser dr av storst nytta for
foretaget. Anviandningsomrddena hdmtades frin artikeln Hinder och drivkrafter for
BIM i medelstora entreprenadforetag (Bosch, 2016), som behandlar olika
anvandningsomraden med BIM i medelstora entreprenadforetag. Den ordning som de
tio valda anvindningsomradena presenterades i avgjordes av en slumpgenerator.
Intervjupersonerna fick sedan betygsitta anvindningsomrédena pa en femgradig skala,
fran “skadlig” till “véldigt stor nytta”. Med skadlig menas en negativ paverkan pa
arbetssittet, vilket ocksd forklaras under intervjun. Efter att de tio
anvindningsomradena var betygsatta fick intervjupersonen motivera och rangordna de
fem viktigaste. Kombinationen av betygséttning och rangordning anvindes for att f en
tydlig rangordning samtidigt som intervjupersonen ger en bild av det interna avstandet
mellan de rangordnade punkterna. Syftet med “enkéten” var att {4 intervjupersonen att
tdnka efter om anvéndningsomrddena med BIM f6r att skapa en djupare diskussion.
Malet var att komplettera intervjusvaren till fragestéllningen ett, samt ge underlag till
fragestillning tvd “Vilka nya rutiner och roller behover utformas for att uppfylla
foretagets forvintningar?”.

En oversiktlig verksamhetsanalys genomfors for att fa en bild av hur foretaget fungerar
1 nuldget. Sedan kommer verksamhetens nuvarande arbetssitt att jamforas med de
Onskade arbetssittet, det vill sdga ett arbetssdtt dir BIM anvénds. Detta ger en tydlig
kontrast mellan nuldget och malet, vilket klargdr vilken typ av fordndring som behover
genomforas. En litteraturstudie av handbocker inom BIM och manualer frén
organisationer som arbetar med att inféra BIM 1 foretag har genomforts. Detta for att
kunna ge svar pa hur roller och rutiner som foretaget behover skall inforas for att uppna
sina forvantningar.

2.6 Trovardighet

Trovardigheten 1 en fallstudies tillimpning pa andra fall paverkas av fallens likheter
och skillnader. Om genereliserbarheten provas kommer samma resultat fis om
forutséttningarna dr likartade. Eftersom ménga entreprenadforetag i den svenska
byggbranschen har mycket gemensamt, dr fallstudien Overforbar pd foretag med
liknande arbetssétt och arbetsuppgifter (Walsham, 1995).

Rapporten vill undersoka attityder och forvintas ge en djupare forstéelse av hur
tjdnstemén pa foretaget tdnker och resonerar. Enkiter forekommer, men forekommer
dd i samband med intervjuer. En enkdtundersokning kan ge missvisande svar ifall
respondenterna tolkar fragestédllningarna olika. Rapportens reliabilitet 6kar om det
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direkt kan hénvisas till resonemang och tankar utan risk for missuppfattningar. Alla
intervjuer och enkiter kommer déarfér noggrant att redovisas sa att validitet (vad som
mits) och reliabilitet (hur det madts) tydligt kan foljas och ifragasittas. Nér
intervjufragorna hade utformats granskades de av personer med expertis inom dmnet,
och personer med kunnighet inom intervjuteknik for att sdkerstdlla den inre och yttre
validiteten. Intervjuerna kommer sedan att genomforas med personer med hdogre
befattningar inom foretaget. Pa sa vis kommer alla anstélld p foretaget inte att fas med,
men di beslutandet av inforandet av BIM sker pa ledningsniva, dr saledes
ledningsgruppen den grupp som skall undersékas och den interna och externa
validiteten sédkerstills.

Svarigheten ligger i att f4 fram reliabiliteten i en attitydsenkdt. Definitionen av en
attityd dr “’en positiv eller negativ utviarderande reaktion till ndgon eller nagot, uttryckt
1 Overtygelser, kdnslor och beteende” (Myers, 2002). Att méta attityder &r ett av de
svarare omradena inom maéttekniken. Kopplingen mellan attityd och beteende é&r
nddviandigtvis stark. Det kan finnas olika nivder av en attityd, till exempel en konkret
och en abstrakt niva, vilka kan ge motsédgelsefulla svar (Wikman, 1990). Vid méitning
av attityderna till BIM kommer de mest relevanta frdgorna anvdndas. Skulle
diskriminationsformégan provas skulle det krdvas en kontrollgrupp med samma sorts
respondenter. Bedomningen &dr att det &r for resurs- och tidskrdvande, men med
utgangspunkten fran intervjuerna bedéms édnda svaren bli bade reliabla och valida.
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3 Teoretiskt ramverk

Rapporten kommer grunda sig pd vetenskapliga rapporter och publikationer i &mnet
BIM. Arbetet kommer bland annat att luta sig emot teorier av bland andra Petra Bosch-
Sijtsema, Anders Isaksson, Martin Lennartsson och Henrik C.J. Linderoth. De har gett
ut flera vetenskapliga rapporter, konferensbidrag och publikationer i &mnet. Forfattarna
ovan har tidigare behandlat vilka hinder och drivkrafter som funnits hos medelstora
entreprenadforetag.

3.1 Koppling mellan fragestallningar och omrade/falt/artikel
De omraden som rapporten behandlar dr implementering, BIM och sma- och medelstora
foretag (SME). Fragestillningarna som ges &r var och en kopplade till dessa omraden
och lutar sig mot tidigare teorier. Figur 2 illustrerar kopplingen mellan fragestillning
och teori.

Fragestallning 1
Vilka férvantningar har ett
medelstort, svenski, [ e
entreprenaditratag pa P =
inforandet av BIM i sin
verksamhet?

Fragestallning 2
Vilka nya rutiner och
roller behdver utformas for
att uppna foretagsts
forvantningar?

€ BIM

Fragestallning 3
Hur bor nya roller och rutiner
inforas for att lyckas med en
effektiv omstrukturering?

Implementering

Figur 2. lllustrations av sambanden mellan frdagestdllningar och teorier. (Kdlla: Axell
& Hellgvist, 2019).

3.1.1 Implementering (Fragestallning 3)

Teknikimplementering kan beskrivas som de processer och aktiviteter som behdver
tillimpas for att teknik ska standardiseras som en ny pélitlig del av en organisation eller
verksamhet (Tornatzky & Johnson, 1982). Vid implementeringen av BIM 1 en
verksamhet kan foOretaget minimera risken att misslyckas genom att skaffa sig
realistiska och tillforlitliga forvantningar (Szajna & Scammel, 1993). For att sdkerstélla
en lyckad implementering sd bor foretaget definiera sina forvintningar och begrénsa
dem till en realistisk niva.

En av de viktigaste faktorerna vid inforandet av BIM, och for att lyckas med
implementeringen &r att rétt teknik och ratt sorts applikationer for &ndamalet anvéands.
Genom att vélja rétt programvaror och dessutom se pa BIM som ett nédtverk av aktorer
fas en djupare inblick i hur man littare kan forsta vilka nya roller och rutiner som
behover utformas (Linderoth, 2009). En grupp utsedd av OpenBIMs har sedan
september 2012 arbetat med att ta fram forslag pa rollbeskrivningar i BIM-projekt med
tillhorande arbetsuppgifter, kompetens- och erfarenhetskrav. Det som lyftes fram var
att det fanns tva nivéer, en strategisk och en teknisk roll. Syftet med dokumentet &r att
frimja branschgemensamma befattningsbeskrivningar. Det dokumentet ska fungera
som underlag for att svara pa foljande fragor:

= Vilka tjinster behovs 1 projektet?
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Vilka kompetenskrav ska stélls pa respektive roll?

BIM-strategen kommer in tidigt i projektet med mal, strategi och kravstdllning.
Befattningen innebidr ocksé att projektet foljs dver tid och kontrollera uppsatta mal.
BIM-samordnaren kommer in senare i projektet niar mer detaljerade krav och processer
kravs. For BIM-samordnaren ligger merparten av arbetet under genomforandet (Bim
Alliance, 2013). Enligt SBUF-projekt nr 12417 och 12 418 (2011) bor samordnarens
uppgifter fokuseras till att:

Ha ansvar for IT-manualen.

Ha ansvar for att de dokument och 6vriga instruktioner som upprittas &r
korrekta.

Leda samordningen.

Redovisa hur kvalitetssdkring skall ske.

I BIM-handboken (SBUF, 2012) finns det detaljerade mallar och beskrivningar pa hur
varje steg i BIM-processen bor genomforas. Genom att tydligt definiera roller och
rutiner i ett projekt 6kar sannolikheten att lyckas med BIM i verksamheten. Manga
faktorer paverkar mojligheten att anvinda BIM med bra resultat beroende pa
ambitionsniva. Projektchefen har en stor inverkan pa projektet och bor darfor:

1.

O 0o

Engagera duktiga arkitekter och ovriga projektorer samt byggare, kalkylatorer
m.fl. och lata alla i forsta hand anvénda de programvaror som de kan och som
uppfyller IT-manualens krav. Det géller alla programvaror. Kalkylprogrammet
kan sdgas vara ett av byggarens BIM-verktyg. Ibland kan kompromisser
behovas.

Forvissa sig om att alla som dr berorda forstar mojligheterna med BIM.
Beskriv sd tydligt och konkret som mgjligt vad som krivs av alla
projektdeltagare. Ta hjélp av expertis da det ofta finns risk for missforstind.
Synpunkter fran drift och forvaltning bor vara med fran borjan.

Skapa ett bra samspel i projektet mellan projektorer, byggare och bestéllare.
Kombinera olika erfarenheter bland dem som deltar 1 projektet. Anlita
kompletterande stod vid behov.

Projektera som huset planeras att byggas.

Gor upp rutiner for hur kvaliteten skall sékras i projektet.

Vilj arbetssitt och arbetsfordelning med tanke pa. I16nsamheten.

Om mgjligt ar det bra att projektgruppen sitter i samma lokal.

(Mattson, 2011)

3.1.2 SME - Entreprenadféretag (Fragestallning 2)

SME star for small and medium sized enterprices, (sv. Smd och medelstora foretag). |
rapporten menas begreppet med sma- och medelstora entreprenadforetag 1 byggsektorn.
Definitionen av ett medelstort foretag styrs av méngden anstéllda, ett medelstort foretag
har mellan 50 och 249 anstidllda enligt Europakommissionens definitioner
(Upphandlingsmyndigheten, 2018).
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SME inom byggbranschen har inte hdngt med i den digitala utvecklingen, men nu har
de medelstora entreprenadforetagen borjat intressera sig for dess nyttor. Foretag som
inte anvinder sig av BIM har en helt annan bild av dess hinder och drivkrafter jamfort
med foretag som anvénder sig av BIM. Det finns dven skillnader mellan arbetet med
BIM pa respektive utanfor byggarbetsplatsen och det finns ofta felaktiga forvantningar
pa anvdndandet av BIM 1 praktiken (Bosch, Isaksson, Lennartsson & Linderoth, 2016).
Vanliga problem som ofta uppstar ndr BIM skall inféras i SME ér till exempel
motivation, investering i hard- och mjukvara, kompetens och anvéndning (Dainty,
Leiringer, Fernie & Harty, 2017). Att investeringskostnad &r stor i forhallande till
foretagets ekonomiska resurser kan vara ett storre problem for SME dn foretag med
minst 250 anstillda och innebér att risken vid investering &r storre for mindre foretag.

3.1.3 BIM (Fragestillning 1)

BIM star for building information modelling/managemant och syftar till att skapa och
anvinda digitala informativa modeller av byggnadsverk i samhéllsbyggandet (BIM
Alliance, 2019). Utvecklingen har pé senare ar accelererat och BIM kan delas in i olika
nivaer. Nar det pratas om sjdlva modellen &r det vanligtvis 3D-BIM som menas.
Adderas en fjarde dimension, dvs 4D-BIM, ér tid en faktor och i 5D-BIM sa ér
kostnaden inlagd i modellen. Aven 6D och 7D-BIM anviinds som begrepp dir 6D r
hallbarhet och milj6 och 7D dr menat att anvindas 1 forvaltningsskedet for att inhdmta
information om byggnaden vid till exempel renoveringar och drift. For att kunna nyttja
alla delar av BIM maste det forsta steget, 3D-BIM vara mycket noggrant utford. Enligt
Staffan Hedstrom, CTO pa Nolliplan, kan smé informationsfel i modellen leda till stora
misskalkyleringar 1 de mer avancerade nivaerna av BIM. Genom att rangordna vilka
faktorer som paverkar inférandet av BIM fés en bittre forstdelse for hur processen skall
ga till. Genom en stor undersokning kunde 28 kritiska faktorer identifieras, som sedan
kategoriserades till fem omréden; intressenters engagemang och kunskap om BIM,
kapacitetsuppbyggnad for teknikadoption, organisationsstod, samverkanssynergi bland
industrins yrkesverksamma och kulturell orientering (Amuda-Yusuf, 2018).

Nar BIM viél borjar anvands 1 ett projekt istdllet for konventionella metoder, fordndras
arbetssittet och relationerna mellan arkitekt, bestéllare, underentreprendrer och
entreprenadforetag. Alla inblandade far en storre inblick i1 varandras kunskaper nér
informationen &r tillgénglig i en gemensam modell. Det blir ett 6ppet och réttvist
samarbete dir bada parter (bestdllare och entreprendr) kan utnyttja varandras
kompetenser optimalt. En grundléggande forutséttning for BIM &r just samarbete med
olika intressenter i olika faser av byggnadens livscykel. Mojligheten att infoga,
extrahera, uppdatera eller dndra information i en modell, underlittar och effektiviserar
for alla berorda aktorer (Sebastian, 2010).
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3.2 Sammanfattning av valda teorier

Alla teorier dr kopplade till inforandet av BIM i medelstora foretag. Implementeringen
ar direkt kopplad till inférandet och fragestéllningen om vilka férvéntningar som finns
pa sjélva inforandet. BIM ir kopplat till alla fragestéllningar och dr d&ven huvuddmnet i
rapporten. Till implementeringen och BIM kan kopplingen goras till SME d& rapporten
omfattar ett medelstort entreprenadforetag. For att lyckas med inférandet av BIM krévs
kunskap 1 alla tre omraden. Det gér inte att utesluta nagon teori for att uppna ett lyckat
inférande av BIM 1 ett medelstort entreprenadforetag. For att uppna resultatet som ér
inforandet av BIM 1 ett medelstort entreprenadforetag, gors kopplingen enligt figuren
nedan (figur 3). Detta gor att slutsatsen blir att alla tre valda falt 4&r sammankopplade
till varandra.

SME EIM

N/

IMPLEMEMNTERING

b -

Y

‘ RESULTAT ‘

Figur 3. lllustration av valda teorier. (Kdlla: Axell & Hellgvist, 2019).
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4 Empiri

Empirin som &dr insamlad delas in under fyra huvudrubriker, Verksamhetsanalys,
intervjuer, “enkét” och litteraturstudier. Den redovisade empirin dr en sammanfattning
av intervjuerna med inkluderande formuldr, som i efterhand ar kontrollerad och
godkdnd av respondenterna. Inga egna tankar och funderingar &r tillagda av
intervjuarna, utan speglar respondenternas egna ord under samtalet.

4.1 Verksamhetsanalys
En lyckad implementering kriver en omfattande forstudie av foretaget. Dé arbetet inte
ryms inom de tidsramarna har endast en mindre verksamhetsanalys gjorts.

411 Foretaget

Gérahovs Bygg AB startades 1 september 1997 av Per Larsson, VD, och Henrik
Larsson, distriktschef 1 Malmo. Till en borjan var det nyproduktion av
industribyggnader 1 Gnosjoregionen och sddra vétterbyggden, samt renoveringar och
nyproduktion at privatkunder som var foretagets storsta sysselsittning. 2010 6vergick
det mer till nyproduktion av bostads- och hyresrétter at storre fastighetsédgare 1 hela
JonkoOpingsregionen, och idag ar foretaget verksamt 1 hela Jonkopings 14n, Stockholm,
Linképing och Malmé. Vid arsskiftet 2017/2018 gick APP-koncernen in som
huvudégare i bolaget.

41.2 Ledningsprocessen

Foretagets befattningar och placering 1 organisationen framgir av faststdllt
organisationsschema. Vid behov av fordndringar lyfts fragan till ledningsgruppen for
godkdnnande. Ledningsgruppen har huvudansvaret for foretagets utformning. Dom ser
aven till att policys, malséttningar och krav fran intressenter med mera kommuniceras
ut till alla medarbetare. I organisationens fyra distrikt dr distriktschefen ytterst ansvarig
for sitt distrikt med ekonomisk uppfoljning och rapportering. Ledningsgruppen
ansvarar for att identifiera foretagets resursbehov som personal, tjdnster, hird- och
mjukvara, byggnader etcetera Ansvaret och beslutet att inféora BIM 1 verksamheten
ligger da pé ledningsgruppen (Géirahovs Bygg AB, 2018).

41.3 Organisationsschema

Figur 4 visar foretagets organisationsschema. De delar av organisationen som kommer
behandlas i1 arbetet dr distrikt Jonkoping samt huvudkontoret, som dr beldget 1
Vaggeryds kommun.
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Ledningsgrupp ‘

Huvudkontoret I

Supportorganisation Distrikt Jénk3ping

Distrikt Linksping
Entreprenad & Service

Entreprenad & Service

Distrikt Stockholm
Entreprenad & Service

‘ Distrikt Malmd ‘

Entreprenad
Ledningsgrupp
Samordningschef
Distriktschef (DC) Distriktschef (DC) Distriktschef (DC) Distriktschef (DC)
VD /Marknad Projekteringschef
CFO /HK Projektchef Projektchef Projektchef Projektchef
Y (PRC) (PRC) (PRC) (PRC)
coo/ i i
Ink8pschef Platschef Platschef Platschef Platschef
€OO / Organisation
& Inkbpare ) ) ) Q)
Kvalitet/ Miljs / EM
KNI-chef i Pr i Produktionsledare Produktionsledare
PIK KM-samordnare (PRL) (PRL) (PRL) (PRL)
- Servi -
Verksamhetskoordinator service ervice Service
Representant DC Filialchef (FC) Filialchef Filialchef (FC)
Kontorsadministrator i
Projektledare (PL) (FC) Projektledare (PL)
HR-chef "
Entreprenadingenjor Entreprenadingenjor
Entreprenadingenjor
(€N @)
(E1)
cFO
. i
- Business Controller Snickare Service Snickare Service Snickare Service
AR O
BYGG AB Ekonomer

Figur 4. Organisationsschema (Kdlla: Gdrahovs Bygg AB, 2019)

4.1.4 Hur arbetar foretaget idag?

Idag skots allt arbete pa konventionellt sétt. Pa byggarbetsplatsen dr det fortfarande
pappersritningar som géller till storsta delen. Digitala verktyg anvdnds mest for
informationslagring, besiktningar och kalkyler. Foretaget anvénder sig av 3D-modeller
pa begrinsade delar av verksamheten. Arbetssittet priaglas av manuell planering och
samordning, och manga stora problem tvingas l0sas pa byggarbetsplatsen.
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4.2 Empiri A Intervjuer
Intervjupersonernas tid i branschen varierar mellan 15 och 30 ar. Hér redovisas
resultatet fran intervjuerna som forfattarna anser &r tillimpbar pa arbetet. Intervjuerna
som genomfordes var 6ppna och gav utrymme for diskussion. Alla intervjuer hade dock
samma oversiktliga struktur:

1. Kan du beskriva din roll i foretaget? Hur ldnge har du jobbat pa foretaget? Hur
lange har du jobbat i branschen?

Pé vilket sétt har du varit 1 kontakt med BIM?

Kan du beskriva din bild av vad BIM é&r?

Vad tycker du om att inféra BIM pé foretaget? Varfor?

Tanken med BIM ér att lagga mer tid pa projekteringen for att effektivisera
produktionen. Hur ser du pé det?

Hur tror du att inférandet av BIM kommer att fordndra foretaget?

Tror du det finns ndgra utmaningar med att infora BIM i verksamheten?

AN

N o

4.21 Foretagets befintliga kunskaper om BIM

Intervjupersonernas nuvarande bild av BIM varierar. Alla har gemensamt att de har en
bild av vad BIM &r samt hur helhetskonceptet fungerar. Hélften av intervjupersonerna
har aldrig sjédlva jobbat med BIM utan har endast sett hur det kan fungera. Den andra
hilften av gruppen intervjupersoner har dock arbetat med BIM pa olika sétt. Foretagets
inkopschef har tidigare arbetat med BIM-projekt och har dérfor en tydlig bild av hur
det kan fungera. Hans erfarenhet med BIM kommer frn hans tid som leverantor och
kan darfor skilja sig fran arbetet med BIM som entreprenor. Foretagets projektchef har
tidigare arbetat 1 formatet IFC (Industry Foundation Classes) och BIM-mjukvaror som
Tekla. Aven projekteringschefen har arbetat i Tekla och har 4ven erfarenheter frin
programmet MagiCAD. Foretagets Vd beskrev sin bild av BIM genom att séga “syftet
med BIM dr att fa branschen att jobba pd rditt sditt”.

4.2.2 Foretagets forvantningar pa BIM

Nar det medelstora entreprenadforetagets Vd intervjuades berdttade han att inforandet
av Bim skulle fordndra foretaget pa alla sétt. Det skulle, i hans mening, kunna betyda
nya arbetsroller, arbetssétt, underentreprenorer, leverantérer och kunder. Han beréttar
ocksa att BIM é&r den enda tidnkbara framtiden for foretaget och branschen. Nér Vd:n
fick fragan Vad tycker du om att infora BIM pa foretaget?” var svaret “Det finns inga
motargument”. Betydligt bittre kontroll 6ver foretagets framtida byggprojekt dr enligt
Vd:n det yttersta mélet med implementeringen av BIM. Han ser det ocksa som ett
konkurrenskraftigt medel som for eller senare kommer att bli ett méste for att halla sig
kvar 1 branschen. For att det medelstora entreprenadforetaget ska klara av ett arbetssatt
med BIM i centrum anser Vd:n att kompetent personal inom BIM-projektering behover
anstillas.

Under Intervjun med fOretagets inkdpschef beréttade han att han har en positiv
instéllning till BIM men anser att hans egna kunskaper inom dmnet &r otillrdckliga for
att han ska kunna avgora om BIM ir enda végen att gd. Han forvintar sig dock att ett
arbetssédtt som kretsar kring BIM kommer att bidra med mer kontroll Over
byggprocessen. Inkdpschefen berittar att BIM kan vara 16sningen pa problem rérande
logistik och bristfalliga leveranslistor. Han forvéntar sig att BIM kommer kunna skapa
en arbetsdag med “Ritt pryl pé rétt plats”. Under intervjun beskrev inkdpschefen en
framtidsbild av foretaget. I framtiden skulle foretaget ha en stark och digitaliserad egen
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projektering, tydlig plastledning och ett mer standardiserat arbetssétt. Ett exempel pa
hur arbetssittet skulle kunna standardiseras var en manual med typdetaljer som
foretaget begrinsar sig till.

Nar distriktschefen intervjuades uppmanades han till att beskriva sin bild av vad BIM
ar var svaret “Framtiden inom byggbranschen”. Han fOorvintar sig en informationsrik
modell som foretaget har kontroll 6ver. Fradgan om logistiken pa arbetsplatsen var
véldigt hogt prioriterad. Han forvéntar sig att BIM kommer att ge bittra underlag for
planering och genomforande av byggprojektens logistik vilket i sin tur ger upphov till
en ny roll, en s.k. logistiker. Han anser att dven tidsplanering hor ithop med detta och
forvintas kunna kvitteras och uppdateras under hela projektet. Alla ska jobba efter
tidsplanen. Han ndmner att leverantérer som kommer till byggarbetsplatsen bor ha ett
specifikt tidsintervall di de sldpps pa omradet, om de inte kan halla projektets tidsplan
skulle leverantoren eller transportoren inte ldngre vara en ldmplig samarbetspartner for
foretaget. BIM forvéntas ocksd ge pricksékra kalkyler och palitliga anbud. For att fa
bra samgranskningar/kollisionskontroller behévs mer fokus pa modellen och hdgre
kompetens pa de som sakgranskar. Han dr tydlig med att kontrollen av
byggnadsmodellen maste ske inom foretaget. Om kontrollen hamnar hos en extern aktor
tror distriktschefen att det holistiska arbetsséttet med BIM kommer misslyckas.

Foretagets projektchef har genomfort en egen undersokning vid ett av fOretagets
tidigare projekt. Resultatet av undersokningen var att under byggnationen av ett
flerbostadshus pégick inget arbete i respektive ldgenheten under ca 90% av byggtiden.
Undersokningen har gett projektchefen forvéntningar om att BIM kan 16sa denna typ
av problem. Han &r 6vertygad om att BIM kan forbéttra bygglogistiken i byggprojekt.
Projektchefen anser ocksé att effektiviteten avgor allt under byggprojekt. Valet av
material, om produktionen exempelvis bygger pa prefabricerad eller platsgjuten betong
har minimal paverkan pa byggprojektets ekonomi. Montering dr avgdérande, och han
forvintar sig att BIM kan ge tydligare instruktioner for monteringen pa bygget.
Projektchefen jamfor ockséd byggbranschen med industriféretag som Volvo och Toyota.
Dar dr det etablerat att tjinsteménnen jobbar skift och han fragar sig varfor detta inte
skulle vara tillampbart pd byggbranschen. Hans forvéntningar sig att BIM kommer
bidra med nddvindig konkurrenskraft och sédger ”BIM mdste anvdndas for att fa vara
kvar i byggbranschen”

Under en intervju med foretagets operativa chef beskrev intervjupersonen BIM som ett
digitaliserat byggande. Den operativa chefen ndamnde att tidsplanering och bygglogistik
tillhor branschens och foretagets storsta brister. Han berittar ocksé att dessa omraden
har omfattande paverkan pa ekonomin i byggprojekt och har dérfor stora forvantningar
pa BIM i detta omrdde. Trots att den operativa chefen har en bild av vart BIM kan gora
storst nytta ar han tydlig med att ”BIM maste implementeras i ett helhetskoncept”.

Projekteringschefen pa foretaget berittar tidigt att produktionen dr okdnt ineffektiv i
nuldget och det finns mycket att spara in pa”. Han berittar att all information om
projektgenomfdrandet bér finnas innan byggnationen paborjas. Aven all nddvindig
produktinformation/objektinformation om exempelvis véiggar, fonster och utrustning
bor finnas 1 modellen. Nar BIM:s formaga att effektivisera logistiken diskuterades
utryckte projekteringschefen att ”Byggflodet borde kunna optimeras med hjdlp av
BIM”. Nér intervjupersonen fick fragan ”Tanken med BIM dr att ldgga mer tid pd
projekteringen for att effektivisera produktionen. Hur ser du pa det?” beréttade han att

14



Empiri

den extra tid som behover ldggas pa projekteringen blir en liten kostnad i forhéllande
till hur mycket som kan sparas. Han beskriver implementeringen av BIM pé foljande
vis: ”Det blir en framtung kostnad i projekteringen men den vinner man tillbaka i
produktionen”

4.2.3 Foretagets utmaningar

Foretagets Vd beréttar att det finns en rddsla for teknologi 1 branschen. Han ndmner
ocksa att implementeringen av BIM ér en stor risk men riskerna med att inte inféra BIM
ar storre. Implementeringen och anvéndningen av BIM kan ga fel, men de fel och
misstag som gors i dagens byggbransch dr betydligt mer omfattande. Under fyra av de
sex genomforda intervjuerna togs brist pa kompetens, brist pd engagemang och
ekonomi upp som tydliga utmaningar med inférandet av BIM. Foretaget saknar dven
en forebild som lyckats uppna det som foretaget vill uppnd. Det problem som bade
projektchefen och den operativa chefen sdg som storst var dock svarigheterna med att
lyckas implementera BIM som ett helhetskoncept. De anser att risken finns att BIM inte
kommer anvéndas fullt ut. For att lyckas med det anser intervjupersonerna att en ny roll
behover tillsdttas. Den personen skall ha ansvar for att utveckla BIM-manualer och
rutiner, samt inneha det strategiska och tekniska ansvaret Over foretagets digitala
projekthantering (se bilaga 2).

Ett dterkommande problem som de anstéllda beskriver ar att tidsplanen sillan f6ljs
under byggprojekt 1 dagsldget. Om BIM lyckas forbattra foretagets tidplaner finns det
en utmaning i att se till att tidsplanerna f6ljs.

Inkdpschefen pa foretaget tar upp fonster som ett exempel pa ett stort problemomrade.
Han beréttar att det finns en mangd beroende parametrar som méste tas hdnsyn till vilket
ar ett stort problem i nuldget. Branschens leverantorer vill gdrna visa vilka krav som
deras dorrar, fonster och liknande uppnédr men de vill inte ge for mycket transparens i
tillverkningen vilket kan avsldja “receptet” till deras produkter. Inkdpschefen anser
dérfor att detta kan bli ett problem nér leverantorernas produkter ska digitaliseras.
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4.3 Empiri B "Enkat”

Hér sammanfattas resultatet fran den “enkdt” som tjanstemdnnen fatt fylla i under
intervjuerna. “Enkéten”, (se bilaga 1), later intervjupersonen betygsitta och rangordna
fem av tio anviandningsomraden med BIM. Tabell 1 visar tjinstemidnnens rangordning,
dér 5 dr det hogsta betyget. Efter att “enkéten” fyllts 1 och nyttorna &r rangordnade har
en diskussion om de fem storsta nyttorna, enligt de sjélva, inom BIM forts. Forst
diskuteras hur det jobbas idag, sedan hur BIM skulle kunna fordndra arbetssittet och
vilka roller som borde tillsdttas. Nedan forklaras de olika anvidndningsomradena
sorterat efter betyg i fallande ordning.

Tabell 1. Sammanstdllning av insamlad enkiit.

- X
S ‘é’r %, g % % Totalt | Medelbetyg

JONKOPING UNIVERSITY Q Ug*l: i % =

School of Engineering o, = - -
Forbereda modellen till forvaltning 2 0 0 0 0 0 2 0,33
Mangdavtagning 0 3 0 1 0 1 5 0,83
Gora kostnadskalkyler 0 2 2 2 5 5 16 2,67
Visuallisering i projekteringen 1 1 3 0 0 3 8 1,33
Bemanningspalnering 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Samgranskning/Kollisionskontroll 0 0 4 0 3 0 7 1,17
Bygglogistik pa arbetsplatsen 5 4 1 5 2 4 21 3,50
Tidsplanering 4 5 5 3 4 2 23 3,83
Generering av inképsplaner 0 0 0 4 1 0 5 0,83
Visuallisering for brukare 3 0 0 0 0 0 3 0,50

4.3.1 Tidsplanering

Tidsplanering fick ett medelbetyg pa 3,83. Mycket tid laggs idag pé tidsplaneringen.
Béde tid och ekonomi &r viktiga men gors 1 nuldget manuellt. Tidsplanen skapas med
otillrackligt underlag vilket gor att den inte dr palitlig och foljs darfor inte pa
byggarbetsplatsen. Leveransproblem, materialbrist och vider dr exempel péd faktorer
som paverkar tidsplanen negativt. Idag anvéinds Powerprojekt, men BIM-applikationer
som finns tillgdngliga utnyttjas inte. Respondenterna tycker att det behdver bli mer
detaljerat. Risken &r att det kan bli for detaljerat, men BIM krivs for att f4 en béttre
tidplan. UE bor kvittera tidsplanen dagligen och uppdatera den kontinuerligt. Om
tidsplanen dndras eller inte f6ljs ska UE direkt informeras om detta. Tidsplanering i
projekteringsskedet maste innehalla tydligt start/stop. Idag funkar det déligt. Har en
upprattad projekteringstidplan som sedan konsulter kollar pad och avgdér om dom kan
16sa det. Det borde foras in halltider nir saker skall vara klara. Tidsplanering dr mycket
viktigt f6r inkop, men idag kopplas allt till ink6p manuellt.

4.3.2 Bygglogistik pa arbetsplatsen

Logistiken fick ett medelbetyg pa 3,5. Bygglogistiken dr mycket svart idag. “Just in
time” &r relativt palitligt, men logistiken dr dnd4 bristféllig. Foretaget vill att filosofin
tillampas battre pd byggarbetsplatsen enligt intervjuerna. Begreppet innebdr “Ratt
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produkt, i1 ritt antal, 1 ritt kvalitet, pa ratt sitt, i ratt tid, till ritt kund och till den rétta
kostnaden” (Buhre & Persson, 2007), och stéller krav pa bade det externa och interna
arbetssdttet. Stor del av bygglogistiken gors i samband med inkdpsplaner och
tidsplanering. Aven detta sker manuellt. Inkdpsavdelningen forsoker paverka logistiken
men all information finns inte pa rétt plats. Bygglogistiken ar véldigt personrelaterat
idag. Beror pd projekt och platscheferna. Detta kostar mest pengar och behover
forbéttras. Det saknas en person som dr expert inom omradet logistik, ndgot som dagens
arbetsledare/platschefer inte dr. Det vore dnskvirt med en person som dr noggrann och
att slot-tider kan l4sas for de olika leveranserna. Logistiker kommer formodligen att
behovas.

4.3.3 Gora kostnadskalkyler

Kalkyl fick ett medelbetyg pa 2,67. Kalkyl baseras idag pa méngdningen. Ménskliga
faktorn paverkar vilket inte ger ett pélitligt resultat. Om méngdningen effektiviseras
skulle det hjélpa kostnadskalkylen. Kan dock leda till att jobb forsvinner. Med BIM 1
kalkyl dr forvantningarna snabbare kalkyler, och ddarmed fler anbud med sékrare pris
och bittre marginaler. Om UE och kalkyl gemensamt anvidnder BIM blir ocksa
resultatet att tidsplaneringen blir béttre. Kostnadskalkyler borde vara skarpare med ratt
ritad modell.

4.3.4 Visualisering i projekteringen

Visualisering i projekteringen fick medelbetyg 1,33. Visualiseringen anvéndbart for att
gd igenom monteringsordning. Betongmoduler dr ofta 1 3D, idag kan
projekteringsavdelningen visualisera sina 2D ritningar i1 3D. Visualisering i
projektering &r bra om det gar att snurra och vrida pa modellen och se kollisioner. Kan
upptécka fler fel om det finn mdojlighet att ga runt i byggnaden virtuellt. Har BIM idag
till viss del.

4.3.5 Samgranskning/Kollisionskontroll

Samgranskning fick ett medelbetyg pé 1,17. Kollisionskontroll bra for UE. For att fa
bra samgranskningar/kollisionskontroller behovs mer fokus pa modellen och hogre
kompetens pa de som samgranskar. Samgranskning svért da alla UE inte ritar i 3D.
Kanske maéste salla bort UE som inte kan leverera en IFC-fil. Jobbar idag med Tekla
BIM sight.

4.3.6 Mangdavtagning

Maingdavtagning fick 0,83 i medelbetyg. Idag gors all méngdning manuellt i Bluebeam.
Finns extremt mycket tid att spara. Eftersom BIM kan generera mingder och dr darfor
en bra 16sning. 10 % billigare byggnad bara genom att hantera allt spill.

4.3.7 Generering av inkopsplaner

Generering av inkdpsplaner fick 0,83 1 medelbetyg. Inkopsplaner idag:
“Byggsamordnaren”. Ett konto for respektive UE eller produktkategori. Datum fors in
manuellt. Aterigen; minskliga faktorn. En liknande mer pélitlig funktion borde finnas
1 BIM. Inkdp och miljoklass gér daligt ihop. Byggvarubeddmning och liknande
fungerar inte. Ekonomi paverkar vilka miljoklassade produkter som visas. Bristfalligt
ansvar inom omradet miljoklassning. Ekonomi paverkar for mycket. Inkdpsplaner gors
baserat pa erfarenhet och aktuell marknadssituation, Kan vara svart att géra i BIM.
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4.3.8 Visualisering for brukare

Visualisering for brukare fick 0,5 1 medelbetyg. Exempelvis ett dldreboende.
Personalen kan se problem i tidigt skede, far den nddvéndiga utrustningen plats att
flyttas genom Oppningar, kan de mandvreras pa rétt sétt i rummet, etcetera. Annars ser
de flesta att nyttorna med att kunna visa en modell for brukarna dr méklarens verktyg.

4.3.9 Forbereda modellen till forvaltning

Forbereda modellen for forvaltning fick 0,33 1 medelbetyg. Ett nyttigt konkurrensmedel
oavsett om det projektet genomfors 1 egen regi eller inte. Det dr dock svart att fa
bestillaren att se fordelarna. Sarskilt om det dr bostadsrétter som byggs, da dr det nést
intill omojligt, da bestillaren alltid siljer objektet direkt.

4.3.10 Bemanningsplanering

Bemanningsplanering fick 0 i medelbetyg. Det anses som helt ointressant for Garahovs
bygg d4 det idag bara finns platsledning som egen personal. Ovriga tjdnster tillsitts av
olika underentreprendrer som skoter sin egen planering av personal.

4.4 Sammanfattning av insamlad empiri

Samtliga intervjupersoner framhaller att fGrvéntningarna pa inforandet av BIM i
foretaget kommer att spara tid och resurser, och att det ar ett méste for att kunna vara
konkurrenskraftiga. Det finns dven en tro pd att BIM ar “framtiden i byggbranschen”
dér foretaget vill ligga i framkant och att det finns ett stort behov av att digitalisera
byggbranschen. Beroende pa vilken befattning som innehas ligger fokus pa lite olika
delar av BIM, men gemensamt for en majoritet av respondenterna &r att tidsplanering,
kalkyl och logistik pa arbetsplatsen &r de viktigaste faktorerna for att driva den digitala
utvecklingen inom foretaget framét. Insikten finns i att nya rutiner och roller maste
skapas for att uppna foretagets mal att gé Gver till ett mer digitaliserat och modellbaserat
arbetssitt. Brist pd kompetens, brist p4 engagemang och ekonomi tas upp som tydliga
utmaningar ndr BIM skall inforas. Respondenterna anser inte att foretaget har de
problemen, att lyckas med att infora BIM som ett helhetskoncept ses som den storsta
svarigheten.

18



Analys och resultat

5 Analys och resultat
I detta kapitel analyseras den insamlade empiri i relation till den teoretiska
referensramen frén kapitel 3. Detta for att kunna besvara fragestéllningarna och maélet.

5.1 Analys

Foretaget forvantar sig att BIM kommer skapa kontroll och struktur i byggprocessen.
Malet &r att BIM ska skapa ordning i fOretagets vardag, inte minst under
byggproduktionen. Foretagets instédllning &r att det ska finnas tid och utrymme att gora
fel, for att sedan gora rétt, under projekteringen. For att detta ska fungera maste
foretaget sjdlva ha kontroll 6ver modellen och projekteringen, nagot som
distriktschefen tar upp under sin intervju. Aven projekteringschefen kommer under sin
intervju fram till slutsatsen att om en aktor star for bade projektering och produktionen
borde de ricka for att BIM ska vara bade kortsiktigt och langsiktigt l6nsamt. Detta
skulle kunna innebéra att de entreprendrer 1 branschen som vill digitalisera med BIM
sjdlva bor sta for hela projekteringen. Det finns dven en stor dnskan om att foretaget
med hjilp av BIM kommer kunna forbéttra, och kanske till och med optimera,
logistiken pa byggarbetsplatsen. Foretagets anstillda dr dock medvetna om att det finns
en bristande vilja att digitalisera och otillricklig kompetens inom omradet BIM pa
foretaget.

Ett problem med BIM-implementeringen som togs upp under intervjuerna var
omfattningen av digitaliseringen. De personer som intervjuas anser att det dr essentiellt
att BIM antas 1 hela byggprocessen. Det finns dock ett problem med detta; ndmligen att
det inte finns ndgon tydlig forebild i branschen som lyckats med en total digitalisering
med BIM. Rédslan finns att BIM bara lyckas antas i delar av byggprocessen och
begriansade arbetsomraden.

Genom “enkédten” och den efterfoljande diskussionen sd& framkommer det att
tillséttningen av nya roller och rutiner &r av stor vikt for att kunna genomfora en lyckad
implementering 1 foretaget. De tre anvidndningsomradena som fick hogst betyg,
tidsplanering, kalkyler och bygglogistik, har en tydlig koppling mellan dem. Idag utfors
de sysslorna pa tre olika avdelningar med enbart manuellt underlag. Om dessa
avdelningar sammankopplas med en gemensam BIM-modell som samordnades internt,
vore det en vinning for foretaget. For att lyckas med en omfordelning av resurser och
nya arbetssitt behovs ndgon som kan samordna alla discipliner. Enligt rapporten BIM
coordinators: a Review (Jacobsson, Merschbrock, 2018) krdvs det samordning av BIM
1 ett foretags implementering. BIM-samordnares roll skulle vara att agera ldnk mellan
de olika avdelningarna och samordna den digitala informationen. Rapporten anger
ocksa att en sddan roll i ett senare skede skulle handla mer om att 19sa direkta problem
som uppstar och vara en mer kontrollerande roll nar BIM-processerna fungerar mellan
avdelningarna.

I Rapporten Professional development of the BIM actor role (Bosch-Sijtsema m.fl,
2019) identifieras samordningsrollen som relevant for att uppnd en framgangsrik BIM-
implementering, och det omfattar inte bara tekniska kompetenser, men ocksa
fardigheter relaterade till processfordandring och hantering. Det récker alltsa inte med
att endast samordna BIM inom foretaget. For att BIM skall fungera maste det finnas ett
helt ndtverk av aktorer som jobbar tillsammans (Linderoth, 2009). Det giller bade
arkitekter, bestillare, konsulter och underentreprendrer. Istédllet for att aktorerna 6verfor
information direkt emellan varandra fors informationen in i BIM, som blir navet i
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byggprocessen. Darfor behover det finnas tydliga rutiner pa vilka krav och vilken
information som skall finnas tillgdnglig 1 den digital byggnadsmodellen i ett tidigt
stadium.

Under intervjuerna framkommer det ocksa att det foreligger ett starkt behov av att
logistiken skall fungera pa byggarbetsplatserna. Logistiken har sin grund i inkdpsplanen
som idag tas fram helt manuellt och som &dven maéste justeras manuellt vid férdndringar
1 processen. Skulle tidsplanering och kostnadskalkyler kopplas till logistiken och
inkdpsplanen, hade det kunnat undvikas onddiga misstag 1 logistiken péa ett béttre sitt.
Det finns system som kan koppla ihop BIM med underleverantdrer genom geografiska
informationssystem (GIS), men da forutsitts att tidigare ndmnda faktorer dr korrekta
(Irizarrya, Karan & Jalaei, 2017). Alternativet &r att tillsétta en eller flera logistiker pa
byggarbetsplatsen som kan samordna leveranser och inkdp eller att utbilda arbetsledare
och platschefer till att tinka mer “logistik”, men i grunden ligger en vil fungerande 3D-
modell som ar kopplad till tid och kostnad. Flera av intervjupersonerna tog upp att ett
fungerande just-in-time leveranssitt ddr alla leveranser dr ldgenhetsforpackade och
levereras efter faststélld tidplan &r ett steg i rétt riktning. Detta stiller hogre krav pa
foretagets leverantdrer och grundar sig i tydlig kommunikation och planering mellan
entreprendr och leverantor. Att kompetens inom logistik och aktivt arbete med
byggproduktionens logistik behdvs bekriftades under intervjuerna. Omfattningen av
logistikarbetet dr inte definierat och om det behdvs en logistiker eller en hel
logistikavdelning kan ej besvaras utan en djupare undersdkning.

5.2 Fragestallning 1; Vilka forvantningar har ett medelstort,
svenskt, entreprenadféretaget pa inféorandet av BIM i sin

verksamhet?
Foretaget forviantar sig att BIM kommer effektivisera byggprocessen och hjélpa
foretaget att bygga rétt fran borjan. Det kommer att skapa ett nytt arbetssitt dér
stillningstaganden rérande monteringen/byggnationen tas under projekteringen istéllet
for produktionen. Detta forvintas skapa ett arbetssatt dér allt ska byggas digitalt innan
byggnationen péaborjas. Detta speglas dven 1 bygglogistik och tidsplanering.

5.3 Fragestallning 2; Vilka nya rutiner och roller behover

utformas for att uppfylla foretagets forvantningar?
For att lyckas med de forvéntningar foretaget har pd BIM bor en roll som fokuserar pé
digital samordning finnas pa foretaget. Rutiner och mallar for en digital kravstillning
gentemot underentreprendrer maste upprittas, och interna rutiner for de nya arbetssitt
med en 3d-modell som anvénds i1 foretagets valda mjukvaror. Fem av de sex intervjuade
tjdnstemdnnen var dverens om att ndgon form av logistiker bor finnas pé arbetsplatsen
for att 16sa de problem som finns med bygglogistiken.

5.4 Fragestallning 3; Hur bor nya roller och rutiner inforas for

att lyckas med en effektiv omstrukturering?
De roller och rutiner som identifierats bor tillsdttas genom ny rekrytering. Att utbilda
befintlig personal kan leda till att gamla arbetssétt bibehdlls och att implementeringen
inte ger det helhetskoncept som foretaget efterstravar. Risken dr ockséd att om rollen
som logistikansvarig faller p4 till exempel platschefen, kommer inte jobbet med logistik
att prioriteras. De personer som anstdlls under respektive roll bor ha den specifika
kunskapen inom sitt omrdde for att sedan uppritta de mallar och rutiner som krévs.
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5.5 Koppling till malet
Malet med arbetet ndmns i kapitel 1.3: “Malet dr att studera de forvintningar som finns
pad BIM i ett medelstort entreprenadforetag for att kunna analysera hur BIM kan inforas
i foretaget”. Mélet, eller delmélen, fordelas sedan pa de tre fragestdllningarna som
belyser forvantningar, utformning av roller och rutiner samt inférandet av roller och
rutiner.

Foretagets forvintningar lagger stor vikt 1 den effektiviserade byggprocessen. Béde
bygglogistik och tidsplanering tas upp som tvd omraden som é&r bristfdlliga i dagslidget
och darfor forvintar sig foretaget att dessa omraden kommer att utvecklas.
Tidsplaneringen forvéntas bade bli mer korrekt planerad och foljas upp pa ett battre sitt
an 1 dagsldget. Foretagets mest omfattande forvantning ror dock projekteringen. Den
forvantas bli betydligt mer detaljerad dér hela byggnaden ritas i en informationsmodell
dar all n6dvindig information finns och alla produkter som ritas in i byggnad finns hos
ndgon av foretagets leverantorer. Aven produktionens genomforande ska vara planerad
1 detalj innan produktionen pabdrjas.

For att lyckas med foretagets forvantningar behdver nya roller och rutiner utformas.
Det kommer krévas interna rutiner kring arbetet med 3D modellen, ndgot som paverkas
av valet av mjukvaror. Det kommer ocksd att krivas tydlig kravstdllning mot
underentreprendrer och leverantorer till foretaget, mallar for hur detta ska genomforas
maste utformas. For att foretaget ska kunna hantera de nya rutinerna behover en BIM-
samordnare anstillas eller utbildas pé foretaget. Samordnaren bor vara aktiv i
utformningen av de digitala rutinerna. Aven en logistikansvarig bor anstillas for att
med hjilp av BIM skapa ett mer kontrollerat arbete pa byggarbetsplatsen. Enligt en
enkdtundersokning utford pa Peab, anses inforandet av en logistikansvarig péd varje
projekt och en regionansvarig logistiker vara en stor mdjlighet till forbattring (Abdallah,
2012).

De roller och rutiner som skall inféras bor ske genom nyrekrytering. Rutinerna skall
sedan utformas av de som innehar de roller som tillsatts for det specifika omridet.
Rutinerna skall sedan gemensamt med hela organisationen granskas och godkinnas for
att sedan ligga till grund for foretagets fortsatta arbetssétt. Inférandet av rutiner i arbetet
sker via olika mallar och dokument som skall vara styrande 1 foretagets projekt.
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6 Diskussion och slutsatser
I detta kapitlet redovisas studiens resultat genom diskussioner, slutsatser och
rekommendationer. Aven begrinsningar och forslag till vidare forskning redovisas.

6.1 Resultatdiskussion
Forfattarnas vision var att skapa en bild av foretagets forviantningar for att sedan bidra
till att bilden kan bli verklighet genom att strukturerat undersoka vilka roller och rutiner
som behovs for att sedan ta reda pd hur dessa kan inforas. Arbetets trovirdighet
paverkas positivt av transparensen under intervjuerna. Intervjufrdgorna och enkéten
redovisas 1 rapporten, och direkta citat fran tjdnsteméinnen anvénds for att oka
trovirdigheten i arbetet.

Validiteten anses vara relativt hog eftersom byggentreprendrer 1 svenska
byggbranschen generellt jobbar med samma arbetssétt och ar darfor anvandbart for flera
foretag 1 branschen. Eftersom undersdkningen har haft begrénsad tid och resurser vore
det inte lampligt att intervjua tjanstemén fran flera entreprenadforetag i branschen. Det
skulle ha en negativ paverkan pa undersokningens detaljeringsgrad.

Reliabiliteten av arbetet anses paverkas positivt av det kvalitativa arbetsséttet.
Metodvalen 1 arbetet var lampliga i forhallande till vad som undersdktes, vilket hojer
reliabiliteten.

Det finns en tydlig koppling mellan fragestédllningar och malet, vilket visar att
fragestéllningarna dr korrekt formulerade for att uppnd maélet. Diremot kunde
tidsplaneringen 1 arbetet ha effektiviserats om intervjuerna med tjdnsteménnen
genomforts vid ett tidigare skede. Detta hade gett mer tid at arbetet som baseras pa och
paverkas av intervjuerna.

6.2 Metoddiskussion

De metoder som anvénds ér vil valda for arbetet. Det kvalitativa arbetsséttet anses vara
lampligt eftersom foretaget dr en komplicerad verksamhet dar forfattarnas arbete syftar
till att paverka foretagets arbetssitt i helheten. Ett kvantitativt arbete vore darfor inte
lampligt. De intervjuer som genomfors ger en detaljerad helhetsbild av foretagets
forvantningar pd BIM och ses dérfor som ett lyckat metodval. Eftersom alla intervjuer
som genomfords ger mycket nddvindig information for arbetet anses tillimningen ha
skett pa ett korrekt sitt. Detta géller d&ven "enkdten” som fick intervjupersonerna att
tédnka efter vilket skapade mycket givande diskussioner under intervjuerna.

Eftersom det finns mycket forskning inom omradet BIM i forhdllande till BIM:s
faktiska roll 1 byggbranschen, var litteraturstudien ett naturligt metodval. Syftet med
litteraturstudien var att undersdka om foretagets forvintningar kunde uppnés men hjélp
av befintliga kunskaper inom dmnet BIM. Det Overgripande metodvalet, dvs att
genomfora en fallstudie, anses av forfattarna vara lampligt eftersom det var det ger ett
anvéindbart resultat 1 forhallande till tidseffektiviteten.

For att f ett béttre resultat kunde forfattarna ha genomfort intervjuer med testpersoner,
innan intervjuerna genomfordes med tjdnsteminnen. Detta skulle kunna bidra till en
tryggare och mer strukturerad process under intervjuerna pd foretaget. Att genomfora
flera testintervjuer var inte mdgjligt pga. av bristande tid och resurser, men intervjuerna
med ett fatal motsvarande tjanstemin pa foretaget hade varit genomforbart.
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6.3 Begransningar
Forfattarna anser att resultatet dr giltigt eftersom fallstudien med stdrsta sannolikhet
hade gett ett liknande resultat om den genomforts vid ett entreprenadforetag av samma
storlek. Eftersom valet av mjukvaror kriaver mycket arbete utan att paverka
helhetskonceptet med BIM, begriansade sig arbetet ifran att vdlja mjukvaror at foretaget.
Detta har dock begrinsat arbetet fran att ta reda pa vilka interna rutiner som behdvs vid
implementering av BIM 1 medelstora entreprenadforetag.

6.4 Slutsatser och rekommendationer

Sma och medelstora entreprenadforetag ser ekonomi som ett stort hinder vid iférandet
av BIM vilket gor implementering till en storre risk for de mindre foretagen dn for de
storre. Detta resulterar i att SME 1 byggbranschen pé sikt riskerar att hamna langt efter
1 den digitala utvecklingen. Detta kan i sin tur leda till en kultur i branschen dér de stora
foretagen konkurrerar ut de mindre. Branschen har dessutom ett bristande arbetssitt
idag, bade ekonomisk och miljomaissigt och detta forvantas kunna dndras med hjilp av
BIM. Rapporten forvintades ge de sma och medelstora entreprenadforetagen bittre
forstaelse for hur det bor resonera kring nya roller och rutiner for att minska den redan
stora risken vid implementering av BIM.

Foretaget forvéntar sig att BIM kommer hjédlpa dem att bygga pa ritt sétt och pa sa sitt
undvika onddiga misstag. Allt ska byggas ritt frdn borjan. For att de hoga
forviantningarna ska kunna uppnas med hjilp av BIM kommer mer tid och resurser att
behova ldggas pa projekteringen. Syftet &r att alla varor som ska levereras och alla
byggnadstekniska 16sningar som ska anvidndas ska bestimmas under projekteringen.
Malet ar att produktionen ska bli mer effektiv och att viktiga beslut och stora problem
16ses 1 ett tidigare stadium. Tanken é&r att ju tidigare stora problem 16ses desto bittre.

Implementering av en objektorienterad informationshantering péverkar hela
organisationen och till stor del medarbetarnas rutiner, arbetssétt, och uppgifter. Pa
samma sétt som det behover sékras att det nya arbetsséttet dr anpassat till foretagets
behov, behdvs det ocksa ses till att de som ska anvédnda de nya riktlinjerna forstér syftet,
ar motiverade och har kunskapen for att anvinda det nya arbetssittet. Att ha en tydlig
malbild eller vision av det som skall astadkommas med forandringen ar dérfor centralt
for att arbetsséttets inforande ska lyckas.

Det kommer att behova utformas en méngd bade interna och externa rutiner. Digital
kravstéllning pa underentreprendrer och leverantdrer behover stéllas for att sékerstilla
att det digitala arbetssittet foljs fullt ut. De interna rutinerna paverkas mycket av BIM-
samordnaren och de mjukvaror som fOretaget véljer att anvdnda sig av, ndgot som
arbetet har avgrinsat sig ifran. Det finns ingen sirskild metodik eller specifika processer
for hur informationshanteringen ska ske. Nér det finns objektmodeller i projekt &r
utgangspunkten idag att dessa resulterar 1 dokument som &r underlag for avtal,
granskning och godkdnnande, kalkyl, inkdp, produktion och relation. Det finns 3D-
modeller 1 vissa av foretagets projekt, men det gér inte att anvinda som juridiskt eller
mingdningsunderlag eftersom projekteringen inte kravstéllt detta ordentligt. Som ett
resultat dr det svart att fa ut palitliga kalkylméangder och modellerna anvéands framst for
att ta ut ritningar. Den tekniska infrastrukturen och de olika verktygsstdden som finns
ar inte anpassade for hantering av objektmodeller eller information dérifran, och dr inte
integrerat. Projekt- och linjeorganisationen har kompetens och erfarenhet av verktygen
som anviands 1 dagsliget pa foretaget, men dr inte utbildade i1 hantering av
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objektmodeller i t.ex. samordningsverktyg, kalkylverktyg eller viewers. Personalen har
papekat i intervjuerna att intresset finns och viljan att léra sig nya sétt och verktyg att
jobba med information.

Att det behovs en BIM-samordnare ndr BIM anvédnds pd foretaget kan anses som
sjdlvklart, men bor dnda konstateras. Att det ddremot behdvs en eller flera logistiker pa
foretaget dr dock inte lika sjdlvklart. Tjanstemadnnen som intervjuades var 6verens om
att bygglogistiken och tidsplaneringen ar bristféllig i dagslidget. Flera av dem var ocksa
medvetna om att det dr just den bristande bygglogistiken som har stérst negativ
paverkan pa ekonomin i byggprojekten. Om en eller flera logistiker skulle anstéllas eller
utbildas skulle detta ha stor paverkan pa byggprojektens ekonomi. Eftersom BIM kan
ge bittre underlag for byggprojektens tidsplanering och logistiken, kan en
logistikansvarig successivt fa béttre och battre kontroll 6ver bygglogistiken.

e En BIM samordnare behdver anstéllas eller utbildas pé foretaget.

e En eller flera logistiker vars kontroll okar i takt med BIM:s utveckling i
foretaget behover anstillas eller utbildas.

e Tidsplanen behdver bli en central rutin under produktionen. Detta genom att alla
som arbetar med byggprojektet kontinuerligt kvitterar tidsplanen.

e Det behover ldggas mer tid och resurser pa projekteringen. Planeringen av hela
produktionen, dvs hur byggnaden ska monteras, ska vara en stor del av
projekteringen.

e Hela projektering ska genomforas pa foretaget, diar kontrollen &ver
byggnadsinformationsmodellen ska finnas.

e Tydliga interna rutiner behdver utformas. Dessa paverkas mycket av BIM-
samordnaren och valet av mjukvaror, nagot som arbetet har avgrinsat sig ifran.

e Tydliga externa rutiner behdver utformas, digital kravstillning pé
underentreprendrer och leverantérer behover stéllas.

e Utbildning och kurser 1 valda mjukvaror samt workshops/seminarier som skall
fi de anstillda pa foretaget att forsta nyttan och fordelarna med BIM.

6.5 Forslag till vidare forskning
Forfattarnas forslag pa vidare forskning ar:

e Vilka mjukvaror dr ldmpligast for ett medelstort entreprenadforetag som vill
inféra BIM? Detta ér relevant vid utformning av interna rutiner.

e Hur paverkas utformningen av nya roller och rutiner av valet av mjukvara?

e Vilka likheter respektive olikheter finns mellan entreprenadforetag och
industriforetag?
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BILAGA 1

Vilka anvandningsomraden med BIM anser du ar av
nytta for Garahovs Bygg?

Generering av inkdpsplaner

Sklila In geEytta LitEllytta
Mingdavtagning

Sklila IngeEytta LitE\lytta
Gora kostnadskalkyler

SkEa IngeEytta Litlei'ytta

Visualisering 1 projekteringen

[] [] []
Skada Ingen nytta Lite nytta
Bemanningsplanering
[] [] []

Skada Ingen nytta Lite nytta

[]

Stor nytta

[]

Stor nytta

]

Stor nytta

]

Stor nytta

[]

Stor nytta

[]

Valdigt stor nytta

[]

Valdigt stor nytta

]

Valdigt stor nytta

]

Valdigt stor nytta

[]

Valdigt stor nytta



Samgranskning/Kollisionskontroll

] ] ] ]

Skada Ingen nytta Lite nytta Stor nytta

Bygglogistik pa arbetsplatsen

Skada Ingen nytta Lite nytta Stor nytta
Tidsplanering
Skada Ingen nytta Lite nytta Stor nytta

Forbereda modellen for forvaltningsskedet

] ] ] ]

Skada Ingen nytta Lite nytta Stor nytta

Visualisering for brukare

[] [] [] []

Skada Ingen nytta Lite nytta Stor nytta

]

Valdigt stor nytta

[]

Valdigt stor nytta

]

Valdigt stor nytta

]

Valdigt stor nytta

[]

Valdigt stor nytta
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BYGG AB

EYIRTIT Doknr
Digitaliseringssamordnare (DS) BB-027
Godkind av Datum Sidan Utgava
Ledningen 2019-04-12 1(3) 1

Generell information

Titel

Digitaliseringssamordnare DS

Rapporterar till KMC
Understélld personal
Avdelning KM-avdelningen

Geografiskt arbetsomrade

Huvudkontor

Befattning

Befattningens syfte

Ansvarig for utveckling av Gérahovs digitala projekthantering

Huvuduppgifter och ansvar

Stabsfunktion med huvuduppgift att vara stod och support till
organisationen gdllande digitala [osningar samt samordna den
digitala hanteringen i planerings-, utforande- och driftsskedet.

I arbetsuppgifterna ingér bl a:

e Vidareutveckla vért arbetssétt genom teknikutveckling och att
ta fram digitala 16sningar for att mota behov i véra projekt och
kommande krav fran bestéllare

e Framtagning av Girahovs BIM-strategi samt styrdokument

e Ansvarig for vidareutveckling av GiarahovsAppen

e Stddja projekten i hanteringen av objektsorienterad
information samt gillande digitala leveranser och ta fram
arbetssitt och struktur for detta

e Stddja projekten i kravstédllningen vid digital projekthantering
med avseende pa innehall och struktur

o Sikerstilla att rutiner f6ljs som beror digitalisering

Kvalitet och Miljo

e Administration i olika databaser for dokumentation och
miljoprovning av byggvaror.

e Genom att hitta optimal konstruktionsldsning, kan vi
minimera mingden material, byta ut material till mer
miljoriktiga alternativ eller atervinna material i projekt..

e Vid miljocertifieringar sdsom Svanen, Miljébyggnad och
Breeam support till distrikten

e UtfOra interna revisioner inom kvalitet och miljo

Ovriga uppgifter och ansvar

Folja foretagets policys, manualer och rutiner.




BYGG AB

Befogenheter

Erfarenhet och utbildning

Byggnadsingenjor eller motsvarande arbetslivserfarenhet.

Erfarenhet Administrativ erfarenhet och goda datakunskaper
Byggnadsingen;jor

Utbildning Miljobyggnader
Miljocertifieringar

Individuell utbildningsplan

Underskrift efter genomging av Befattningsbeskrivning

Digitaliseringssamordnare KMC
Namnfortydligande Namnfortydligande
Datum Datum

Godkiind befattningsbeskrivning av Ledning

VD

Per Larsson
Namnfortydligande

Datum
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