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'%./&12!,%&6%&:!K1;,/%&!51,!&%,;(.,-72%!70!)%41+2/8!R0!*-)N@AA@:!K1;,/%&!$1)!,$+/!

)(5.!>J'J1.+,:!@AAXC8!!

#$%!*1//%&!(4!)%71/%!-,!K1;,/%&I,!>1.)!(/$%&!;@;!,(4/51&%I,C!+2/-*1/%!%44%'/!(.!/$%!

*+,-'! -.)+,/&08! #$%&%! -,:! $(5%6%&:! 1.! +.)%.-172%! /&%.)[! ,12%,! 7%<1.! /(! )%'&%1,%!

12*(,/! -**%)-1/%20! 14/%&! K1;,/%&! $-/:! 1.)! $16%! 7%%.! <(-.<! )(5.! %6%&! ,-.'%8! #$%!

&%'(&)%)!*+,-'!7+,-.%,,!/()10!-,!5(&/$!12*(,/!$124!(4!5$1/!-/!51,!1/!-/,!;%13!-.!/$%!

21/%!"LLA,!>\PQQ:!@AALC8!

].)%&,/1.)-.<! K1;,/%&! 1.)! /$%! -*;1'/! -/! $1)! (.! /$%! *+,-'! 7+,-.%,,! 1.)! -/,!

'+,/(*%&,! -,! 3%0! /(! 1.! +.)%&,/1.)-.<! (4! )-<-/12!*+,-'! )-,/&-7+/-(.!*()%2,8! #$%,%!

*()%2,!,-<.-4-'1./20!12/%&!/$%!;210-.<!4-%2)!1.)!(;%&1/%!+.)%&!&+2%,!(+/,-)%!/$(,%!(4!

/$%!/&1)-/-(.12!&%'(&)%)!*+,-'!.(&*:!E+,/!1,!K1;,/%&!$1)8!!

1,1" B@0"E'.A&+:@%"40G7%0H"#-">$?'&*060$%"7$("-+&7*A"

#$%! &(2%! (4! -./%22%'/+12! ;&(;%&/0! 215! -.! '(./&(22-.<! /$%! 2-'%.,%,! .%%)%)! 4(&! .%5!

)-<-/12! ;21/4(&*,! '1.!7%!)%,'&-7%)!70!9%/%&! ^%.%&I,! >;&%,-)%./! (4! /$%! P./%&.1/-(.12!

J+,-'!J1.1<%&,!Y(&+*C!F+(/%[!T&(#)"#*+",)!-.%/#..)%.)/+&)*0+.#)&+)123%/4)%&).%150#6)

&(#"#)7+-0,)!#)/+) "2,%+)(2,) %&)!##/)2.) *+150%*2&#,)2.) %&) %.) &+,2') &+)4#&) 0%*#/.#.) 8+")



! B!

,%4%&20)1-.%*)5"+$%,#".U!>_&*%&/:!@AALC8!Y(&!\-'$1&)!9(,.%&!>@AA`C!P9!215!1,,-,/,!/(!

4-.)! 1! 7121.'%)! (;/-*+*! 7%/5%%.! 1&/-,/,! 1.)! /$%-&! %*;2(0%&,a7+,-.%,,*%.! (&!

;&(6-)%! E+,/-'%! 7%/5%%.! /$%! 4-&,/! 1.)! +,%&,! /$1/! -.4&-.<%! (.! '(;0&-<$/%)! 5(&3,8!

G(&;(&1/-(.,!&%51&)!/$%-&!1&/-,/,!1.)!%*;2(0%%,!5-/$!,/&(.<!*(.%/1&0!&%51&),!1.)!

+,%!P9!215!1,!1.!-.'%./-6%!4(&!/$%-&!5(&3%&,!/(!'(./-.+1220!,/&-6%!/(!;&()+'%!'+2/+&12!

'(./%./!5$-'$!-,!/$%.!7%-.<!$%16-20!*1&3%/%)!/(!*1O-*-=%!&%6%.+%,8!#$%!;&(72%*!-,!

/$1/!70!%O/%.)-.<!(&!%.4(&'-.<! '(;0&-<$/! 215! -/! 144%'/,!.%<1/-6%20! /$%!;+72-'!1&%.1!

7%'1+,%!/$%!1''%,,!'(,/,!4(&!'+,/(*%&,!1&%!&1-,%):!.%5!-22%<12!;%%&!/(!;%%&!.%/5(&3,!

1&%!<&(5-.<!1.)!/$%!2-'%.,-.<!(4!)-<-/12!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!;21/4(&*,!-,!;&($-7-/%)!-.!

/$%! '1,%! (4! '(+./&-%,! 5-/$! ,/&(.<! P9! %.4(&'%*%./! >9(,.%&:! @AA`C8! #$%! 1+/$(&,!

b$%*31! 1.)! c1&71+<$! >@AA"C! *%./-(.! $(5! %.4(&'%*%./! (4! '(;0&-<$/,! 5$-'$!

-)%1220! ;&(*-,%,! /(! 4-<$/! ;-&1'0:! &1-,%,! /$%! 1''%,,! '(,/,! 4(&! 2(5! 612+%! +,%&,! 5$(!

,%1&'$!1.)!(7/1-.!;-&1/%)!'(;-%,!1.)!-22%<12!*1/%&-12!-.,/%1)!(4!'$((,-.<!/(!;108!#$%!

%O/%.)%)!'(;0&-<$/!%.4(&'%*%./!12,(!%*;(5%&,!1!*(.(;(20!&-<$/!(4!/$%!'(;0&-<$/!

(5.%&! (6%&! /$%! '(.,+*%&8! K%5! *+,-'! )-,/&-7+/-(.! *()%2,! ,$(+2)! +,%! ;&-'%!

)-,'&-*-.1/-(.! /(51&),! '+,/(*%&,! /$1/! 612+%!*+,-'! ;&()+'/,! 6%&0! 2(5!7%'1+,%! P9!

%.4(&'%*%./! <%.%&1/%,! )-44%&%./! -*;2-'1/-(.,! 71,%)! (.! /$%! /0;%! (4! 1! 2(5! (&! $-<$!

612+%!'+,/(*%&8!

3" B@0'&0%+*75"I&760J'&9"

3,!" K0$0&75"87*9:&')$(D"B@0"<'(0&$"<)/+*"#$()/%&A"

#$%! *+,-'! -.)+,/&0! $1,! 7%%.! 41'-.<! ;&(72%*,! )+%! /(! )%'2-.-.<! ,12%,! (4! /$%! GH:!

;&%'-;-/1/%)!70!1!*1,,-6%!516%!(4!/%'$.(2(<-'12!'$1.<%!-.-/-1220!-.!/$%!4(&*!(4!4-2%N

,$1&-.<! .%/5(&3,! >d7%&$(2=%&Ne%%! f! V/&+*;4:! @AAgC8! #$-,! $1,! ;&(*;/%)! /$%!

-.)+,/&0! /(! /13%! 21&<%N,'12%! 2%<12! 1'/-(.! 1<1-.,/! '(.,+*%&,! ;1&/-'-;1/-.<! -.! -22%<12!

4-2%! ,$1&-.<! .%/5(&3,8! W$-2%! &1;-)! /%'$.(2(<-'12! '$1.<%! 5-22! <%.%&1220! 2%1)! /(!

-.'&%1,%)!%'(.(*-%,!(4!,'12%!1.)!<&%1/%&!'(.'%./&1/-(.!(4!(5.%&,$-;:!/$%!'$1.<%!-.!

/$%!*+,-'!7+,-.%,,!$1,! ,$-4/%)! '(.,+*%&,! /(51&),! -22%<12! .%/5(&3,:!5$-'$!)(!.(/!

<%.%&1/%!;&(4-/!4(&!/$%!-.)+,/&0!>Q2%O1.)%&:!@AA@C8!!



! `!

Q.)%&,(.!1.)!#+,$*1.!>"LLAC!$16%!,$(5.!/$1/!-.!'1,%,!(4!/%'$.(2(<-'12!+;$%1612:!

/$%&%! -,! (4/%.! *1&3%/! 4&1<*%./1/-(.! +./-2! 1! )(*-.1./! ;1&1)-<*! %*%&<%,Z! /$-,!

$1;;%.,! '0'2-'12208! #$%!*1&3%/! '+&&%./20! 2-%,! 4&1<*%./%):! 1,! /$%! -.)+,/&0! /&-%,! /(!

<1-.! &%6%.+%! 4&(*! 61&-(+,! )-<-/12! )-,/&-7+/-(.! *%/$(),! 5$-2%! ,/-22! '2-.<-.<! /(!

/&1)-/-(.12! GH! ,12%,8! #$-,! $1,! +;,%/! /$%! 612+%N'$1-.! (4! /$%! -.)+,/&0:! 122(5-.<! .%5!

'(*;%/-/(&,! 1.)! %6%.! 1&/-,/,! /$%*,%26%,! -./(! /$%! 7+,-.%,,! (4! ,%22-.<! *+,-'!

>R('3,/%)/:! b1+44*1.:! 1.)! ^%,,%:! @AABC8! P.! /$%! '(./%O/! (4! /$%! (.2-.%! 5(&2):! /$-,!

4&1<*%./1/-(.!122(5,!.-'$%!*%)-1!;210%&,!/(!&%N(&-%./!/$%-&!4('+,!(.!7%//%&!,%&6-.<!

/$%!'+,/(*%&,!(4!/$%-&!.-'$%!*1&3%/!>H1+<$/%&0:!_1,/(.:!f!R&-<$/:!@AASC8!

3,1" B@0"C0J"E)/%'60&"

D-NV$+.!W1.<!%/8!128! >@AA"C!$16%!&%,%1&'$%)!/$%!4-%2)!(4!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!1.)!

$16%!.(/-'%)!/$%!21'3!(4!1.!%O1'/!)%4-.-/-(.8!#$%0!&%'(<.-=%!/$1/!)-<-/12!,%&6-'%,!1.)!

)-<-/12! ;&()+'/,! 1&%! -.4(&*1/-(.! ;&()+'/,! 1.)! ,%&6-'%,! ;&(6-)%)! 70! 61&-(+,! 4-&*,!

/$1/!%,/172-,$!(.2-.%!'+,/(*%&,!1,!%.)!+,%&,8!#$%!%.6-&(.*%./,!(4!/$%,%!-.4(&*1/-(.!

,%&6-'%,:! 1''(&)-.<! /(! /$%! 1+/$(&,:! ;210! 1! 6%&0! -*;(&/1./! &(2%! -.! (6%&122! '+,/(*%&!

,1/-,41'/-(.:!5$-'$!-,!)-44%&%./!-.!)-<-/12!/$1.!-.!/&1)-/-(.12!;$0,-'12!*1&3%/,8!

Q''(&)-.<!/(!Q.)%&,,(.!f!Q.)%&,,(.!>@AAMC:!T9/&#"/#&)*+/.-15&%+/)&#/,.)&+)8+00+7)

2)0+4%.&%*20),#$#0+51#/&)+$#")&%1#)7%&()2/)#:&#/,#,).#41#/&)+8)%/*"#2.%/4)"#&-"/.)&+)

*+/.-15&%+/U8! V/06%.! >@AAgC! 4+&/$%&,! /$-,! 70! '(..%'/-.<! -./1.<-7-2-/0! 5-/$!

.+*%&(+,!*1&3%/-.<!;&(72%*,!&%21/%)!/(!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,8!#$+,:!5$%&%6%&!1.)!

5$%.%6%&!/$%&%!-,!'+,/(*%&!%O;%&-%.'%!-.!/$%!)-<-/12!5(&2)!/$%&%!5-22!7%!-.,%;1&172%!

'+,/(*%&!,/1.'%!(.!'(.,+*;/-(.8!!

Q.(/$%&! 7&1.'$! (4! /$%(&0! (.! -./1.<-7-2-/0! -,! 2('1/-(.:! '-/-.<! '+,/(*%&! 1//&-7+/%,!

,+&&(+.)-.<! 1! '+,/(*%&I,! 5-22-.<.%,,N/(N;10! 7%,-)%,! ;&-'%! 12(.%! >Q.)%&,,(.! f!

Q.)%&,,(.:! @AAMC8! P4! /$%! -./1.<-72%! 2('1/-(.! (4! 1.! (.2-.%! *+,-'! '(./%./! ;&(6-)%&!

&1-,%,! '(.'%&.,! /(! 1! )-<-/12! '+,/(*%&! ,+'$! 1,! 17,/&1'/! %.6-&(.*%./! 1.)! *%./12!

+.'%&/1-./0:! /$-,! *-<$/! /&-<<%&! 1.! -.'&%1,-.<! ;%&'%-6%)! &-,3:! 5$-'$! '1.! 144%'/! /$%!

'+,/(*%&I,!5-22-.<.%,,! /(! ;10! 4(&! /$%! %N,%&6-'%! 1.)!$-,! (6%&122! %612+1/-(.! '&-/%&-18!

#$-,!12,(!144%'/,!$(5!/$%!)-<-/12!)-,/&-7+/(&!5-22!(;/-*-=%!/$%!)%,-<.!-./%&41'%,!(4!$-,!



! M!

%N,%&6-'%,! /(! (44%&! 2%,,%&! ;%&'%-6%)! &-,3! 1.)! *(&%! 1+/$%./-'! +,%&! ;%&4(&*1.'%!

>Y%1/$%&*1.!1.)!W%22,:!@AABC8!

P.! 1))-/-(.:! %O;%&-%.'%! ;&()+'/,! 1.)! ,%&6-'%,! $1&7(&! 1.! -./%.,%! '(2217(&1/-(.!

7%/5%%.! /$%! ;&()+'%&! 1.)! /$%! '(.,+*%&! (4! /$%! <((),! 1.)! ,%&6-'%,! >Q.)%&,,(.!f!

Q.)%&,,(.:! @AAMC8! #$+,:! /$%! '+,/(*%&!5$(! %O;%&-%.'%,! 1! )-<-/12!*+,-'! ,%&6-'%! -,!

2%1&.-.<!/(!+,%:!1.)!%6%.!'(N;&()+'%:!/$%!'(./%./!$%!'(.,+*%,8!#$-,!-,!4+&/$%&%)!70!

e(<<-.! f! V;+&<%(.! >@AAgC! 5$(! ,+<<%,/! /$1/! /$%! +,%&! -,! 7%'(*-.<! /$%! *(,/!

-*;(&/1./!,+7E%'/!4(&!)-<-/12!*%)-1!-.,/%1)!(4!/$%!'(./%./!-/,%248!

#$%!&-,%!(4!5$1/!-,!3.(5.!1,!TW%7!@8AU!$1,!<-6%.!7-&/$!/(!.%5!)0.1*-'!1,;%'/,!(4!

(.2-.%!'(**+.-/-%,:!5$-'$!$16%!)-44%&%./-1/%)!/$%*,%26%,!4&(*!;&%6-(+,!5%7,-/%,8!

W%7! @8A! ;$-2(,(;$0! &%-.4(&'%,! /$%! *%1.-.<! (4! '+,/(*%&! 1,;%'/,! ,+'$! 1,!

'(2217(&1/-(.:! '((;%&1/-(.:! '(.,+*;/-(.! (4! )-<-/12! -.4(&*1/-(.! 1.)! 144%'/,! '+&&%./!

1.)!4+/+&%!7+,-.%,,!*()%2,:!1''(&)-.<!/(!c(%<<!%/8!128!>@AAMC8!!

R%$-.)!/$%,%!14(&%*%./-(.%)!'+,/(*%&!1//&-7+/%,!1.)!71,%)!(.!Q7&1$1*!J1,2(5I,!

;1;%&!TQ!#$%(&0!(4!c+*1.!J(/-61/-(.U!>"LBXC!5%!4-.)!)-44%&%./!2%6%2,!(4!*(/-61/-(.!

/&-<<%&%)! -.! $+*1.,! -.! (&)%&! 4(&! /$%*! /(! 1'$-%6%! ,%24N1'/+12-=1/-(.! 1.)! 4(22(5!

'+2/+&12!;1//%&.,8!P.!/$%!5(&2)!(4!W%7!@8A:!1''%,,-.<!1.)!,%1&'$-.<!4(&!'(./%./:!1.)!

;1&/-'-;1/-.<!1.)!7%2(.<-.<!/(!'%&/1-.!(.2-.%!'(**+.-/-%,!<-6%!1!.%5!*%1.-.<!/(!$-,!

%1&20!/$%(&08!

3,3" L(7.%+$:"%'"%@0"C0J"E)/%'60&"

d+/!(4!/$%!;%&'%;/-(.!(4!-.4(&*1/-(.!;&()+'/,!1.)!,%&6-'%,!%*%&<%!)-<-/12!*1&3%/-.<!

'(.'%;/,! /$1/! 144%'/! %N7+,-.%,,%,:! 1''(&)-.<! /(!c(44*1.! 1.)!K(613! >"LLMC8! #$%,%!

)-<-/12!*1&3%/-.<!'(.'%;/,!,$(+2)!1)1;/!/(!/$%!7%$16-(&!(4!/$%!.%5!/0;%!(4!'+,/(*%&!

1.)! 7%! )%,-<.%)! /(! &%/1-.! '+,/(*%&! 1//%./-(.8! #$%! 1+/$(&,! 12,(! *%./-(.! /$1/! 70!

-./%&1'/-.<! 1.)! '(**+.-'1/-.<! 5-/$! (/$%&! +,%&,! 1! .%5! )-<-/12! %.6-&(.*%./! -,!

%,/172-,$%)[! /$%! .%5! )-<-/12! *1&3%/8! #$%! /&144-'! -.! /$%,%! )-<-/12! *1&3%/,! '1.! 7%!

/&1'3%)! 70! /$%! 1*(+./! (4! -.4(&*1/-(.! >'2-'3,:! 4(&! %O1*;2%C! /$1/! 42(5,! 4&(*! /$%!

+,%&I,! ;%&,(.12! '(*;+/%&8! #$%! ,$-4/! 4&(*! /$%! ;$0,-'12! 5(&2)! 5$%&%! (.%N510!



! g!

'(**+.-'1/-(.,!&+2%):! /(!*1.0!*%)-1!'(**+.-'1/-(.,!(.2-.%:!$%2;,!*1&3%/%&,! /(!

4+220! -*;2%*%./!1! '(2217(&1/-6%! ,;-&-/!7%/5%%.!'+,/(*%&,!1.)! 4-&*,! >c(44*1.!1.)!

K(613:!"LLMC8!!

\+,/!1.)!b1..1.!>@AAXC!)-,'+,,!$(5!7+,-.%,,%,!-.!/$%!-.4(&*1/-(.!1<%!*+,/!1)1;/!

/$%-&! 7+,-.%,,! *()%2,! 4&(*! ;&()+'/,! -./(! ,%&6-'%,:! 1.)! /$%! *+,-'! -.)+,/&0! -,! .(!

%O'%;/-(.8! #$%0! 12,(! '(.'2+)%! /$1/! -.! /$%! /&1.,-/-(.! 4&(*! ;$0,-'12! ;&()+'/! /(! %N

,%&6-'%:! '(*;1.-%,! *+,/! /13%! 1)61./1<%! (4! /$%! %2%'/&(.-'! %.6-&(.*%./! 1.)!

/%'$.(2(<-'12! 1)61.'%*%./,! /(! ,/10! '(*;%/-/-6%8! c1&(2)! h(<%2! >@AAgC! .(/%,! /$1/!

/$1.3,!/(!5-&%2%,,!P./%&.%/!1''%,,!1.)!'%22N;$(.%,:!*+,-'!$1,!%./%&%)!-./(!1!T,%&6-'%!

)-,/&-7+/-(.U!;$1,%:!;&(6-)-.<!4(&!+7-F+-/(+,!*+,-'!1'&(,,!*0&-1)!;21/4(&*,8!!

Q&-,!f!R+<$-.!>@AASC!4+&/$%&!/$-,!70!)-,'+,,-.<!/$%!.(/-(.!/$1/!'%&/1-.!3%0!%2%*%./,!

1&%!,;%'-4-'1220!.%'%,,1&0!4(&!/$%!,+''%,,4+2!(;%&1/-(.!(4!*%)-1N&%21/%)!%N7+,-.%,,%,!

-.! /$%!*()%&.!%&1:!*1.0!(4!5$-'$!1&%! -.! 2-.%!5-/$! /$%! 4-.)-.<,!(4!G$&-,!Q.)%&,(.!

>@AASC:! e(<<-.! f! V;+&<%(.! >@AAgC:! H1+<$/%&0:! _1,/(.:! f! R&-<$/! >@AASC:! V/06%.!

>@AAgC:! 1.)! *1.0! (/$%&,8! #$-,! *%1.,! /$1/! -./1.<-72%! *+,-'! ,%&6-'%,! (&! ;&()+'/,!

,$(+2)! -)%1220! )%2-6%&! '(./%./! /(! /$%-&! '+,/(*%&,! 71,%)! (.! /$%! '+,/(*%&I,!

%O;%'/1/-(.,! 1.)! (6%&122! ,1/-,41'/-(.! 1//&-7+/%,8! d+&! <(12! -,! /(! %O;2(&%! /$%,%!

%2%*%./,!-.!&%21/-(.!/(!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.:!1.)!70!%O/%.,-(.:!-/,!&%6%.+%!%44%'/!(.!

4-&*,8!

W%! $16%! '(.,-)%&%)! /$%! *1&3%/-.<! ;&(72%*,! &%21/%)! /(! -./1.<-72%! <((),! 1.)!

,%&6-'%,! 5-/$! /$%! 21'3! (4! '+,/(*%&! ,1/-,41'/-(.! &%,%1&'$! &%6(26-.<! 1&(+.)! /$(,%!

<((),! 1.)! ,%&6-'%,:! 5$-2%! 12,(! .(/-.<! /$%! +.-F+%! *1&3%/! 4(&'%,! 1/! ;210! -.! 1.!

-.'&%1,-.<20! 4&1<*%./%)!)-<-/12!*+,-'! -.)+,/&0:! 1.)! /$%! -*;1'/! /$1/! /$-,! $1,!+;(.!

'+,/(*%&,! 1.)! /$%-&! '(.,+*;/-(.! $17-/,8! #$%&%4(&%:! 5%! $0;(/$%,-=%! /$1/! 4(+&!

)-44%&%./!1,;%'/,!(4!)-<-/12!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!,%&6-'%,!$16%!1.! -*;(&/1./!144%'/!(.!

'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!1.)!'(.,+*;/-(.!5-/$-.!/$(,%!,%&6-'%,[!,%1&'$! 4+.'/-(.12-/0:!

*(7-2-/0:!;&-'-.<!,/&1/%<-%,:!1.)!+,%&N<%.%&1/%)!'(./%./8!

"



! S!

3,M" N07&*@"I)$*%+'$75+%A!

R$1//1'$1&E%%! %/8! 128! >@AALC! $16%! ,+<<%,/%)! /$1/! /$%! 5"+,-*&) #:5#"%#/*#! 1.)!

$1&.%,,-.<! ;.#2"*(<) 2.) 2) 5"+,-*&! 1&%! -*;(&/1./! 41'/(&,! -.! )%6%2(;-.<! ,+''%,,4+2!

)-<-/12!*+,-'!;21/4(&*,8!R%%&!>@AASC!,+<<%,/,!/$1/!;1&/!(4!/$%!,+''%,,!(4!Q;;2%I,!-9()!

-,! )+%! /(! -/,! ,-*;2-'-/0:! ,$(5-.<! /$1/!*+,-'! ;&()+'/! -./%&41'%! '1.! $16%! ,-<.-4-'1./!

-*;1'/!(.!&%6%.+%8!

d4! 1))-/-(.12! -*;(&/1.'%! -,! /$%! ;%&'%-6%)! ,%&6-'%! F+12-/0! (4! )-<-/12! ;&()+'/,! 1.)!

,%&6-'%,8! b5(.<! 1.)! 91&3! >@AASC! ,+<<%,/! /$1/! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! $(;-.<! /(!

,+''%%)!1<1-.,/! -22%<12!12/%&.1/-6%,!*+,/!;&(6-)%!1! 4+.!1.)!%.<1<-.<!%O;%&-%.'%!/(!

/$%!'(.,+*%&8!#$+,:! 1.!%.E(0172%!1.)!%1,0N/(N+,%! ,%&6-'%! -,! 1!*1&3!(4! /$%! ,%&6-'%!

F+12-/0! ;%&'%-6%)! 70! /$%! '(.,+*%&:! 1.)! -,! 12,(! -*;(&/1./! -.! )-,/-.<+-,$-.<! (.%!

2%<-/-*1/%!*+,-'!,%&6-'%!4&(*!1.(/$%&8!!

e8! 9&%*! 9&%*3+*1&! >@AAXC! %O;21-.,! $(5! /$%! 14(&%*%./-(.%)! )-<-/12! )-,/&-7+/-(.!

/%'$.(2(<-%,! 1.)! ;-&1'0! $16%! -.'&%1,%)! '(.,+*%&! ;(5%&:! )%612+%)! /$%! GH:! 1.)!

144%'/%)! 0(+.<! <%.%&1/-(.,! (4! ;(/%./-12! '+,/(*%&,! /(! ;+&'$1,%! 2%,,! 1.)! -22%<1220!

)(5.2(1)! *(&%8! #$-,! 7%$16-(&! (4! /$%! .%5! /0;%! (4! (.2-.%! '+,/(*%&! 5-22! 7%!

,+''%,,4+220!*1.1<%)!(.20!-4!/$%!.-550')*(2%/!(44%&-.<!(4!*+,-'!;&()+'/,!1.)!)-<-/12!

,%&6-'%,! 5-22! 7%! (;/-*-=%)! 5$-2%!*-.-*-=-.<! /$%! 2**#..! 1.)! .#2"*() *+.&.) /$1/! ,/-22!

&%*1-.!$-<$!-.!/$%!;$0,-'12!*1&3%/,!>9&%*3+*1&:!@AAXC8!!

P.! 2-.%!5-/$! G$&-,!Q.)%&,(.I,!=+/4)>2%0! >@AASC:! ;.#2"*(U! '1.! 7%'(*%! 1! ;&()+'/! -.!

1.)!(4!-/,%24!-.!)-<-/12!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!;1&1)-<*,8!#$-,!-,!7%'1+,%!/$%!61,/!1*(+./!

(4!-.4(&*1/-(.!7%-.<!*1)%!161-2172%!/(!'(.,+*%&,!/$1.3,!/(!/$%!,;%%)!1.)!,/(&1<%!

'1;1'-/0! (4! *()%&.! /%'$.(2(<-%,! $1,! *1)%! 4-.)-.<! -.4(&*1/-(.! -.! /$%,%! T*+,-'!

51&%$(+,%,U! 122! /$%! *(&%! -*;(&/1./! >H%2-%<%! f! 9%)%&,%.:! @AAMC8! V%1&'$!

4+.'/-(.12-/0! -,! ,(! -*;(&/1./! /$1/! &%,%1&'$! -,! %6%.! 7%-.<! )(.%! (.! 510,! -.! 5$-'$!

*()%&.! /%'$.(2(<0!'1.! 4+&/$%&!%.$1.'%!,%1&'$-.<! 4&(*!,-*;2%:!(.%N-/%*!,%1&'$%,!

>%8<8:! T&('3!*+,-'UC! /(! T.1/+&12! 21.<+1<%U!,%1&'$%,!>T,(.<,!5-/$!<&%1/! E1==!)&+*,UC!

>b.%%,!%/8!128:!@AAgC8!Q!,%&6-'%!/$1/!(44%&,!1!<&%1/!510!/(!4-.)!.%5!*+,-'!-,!(.%!/$1/!



! L!

'1.! (44%&! /$-,! 17-2-/0! 1,! 1.! 1)61./1<%! 1.)! ;&()+'/! -.! -/,! (5.! &-<$/:! 7(2,/%&-.<! /$%!

612+%!(4!/$%!,%&6-'%!1,!1!5$(2%!>Q.)%&,(.:!@AASC8!

"

3,O" <'G+5+%A"P.%+'$/"

#$%!*%)-1!'(*;1.0!(4!/$%!4+/+&%!1.)!-/,!'+,/(*%&!-,!12,(!/$%!4('+,!(4!V1+2!R%&*1.I,!

5(&3! >@AABC! 5$(! 7%2-%6%,! /$1/! /$%! 4-&,/! ,$(+2)! %*7&1'%! -..(61/-6%! *+2/-;2%!

;21/4(&*,! 1.)! 1.! (;%.! *%./12-/0! 5-/$! /$%! '+,/(*%&! 1''%,,-.<! 7&(1)'1,/! (.2-.%!

*%)-1!'(./%./!1,!/$%!%;-'%./%&8!#$%!;+&;(,%!(4!12/%&-.<!/$%!'(*;1.0I,!'(&%!7+,-.%,,!

*()%2,! 1.)! (44%&-.<! +7-F+-/(+,! ;&()+'/! 5-.)(5,! /$&(+<$! '%22! ;$(.%,:! 5-&%2%,,!

,;(/,! 1.)! /%'$.(2(<-'12! <1)<%/,! -,! 17(+/! %O;2(-/-.<! '(./%./! /(! .+*%&(+,! )-<-/12!

;21/4(&*,!%*7%))%)! -.!+,%&,!)%6-'%,:!%,/172-,$-.<! /$%!.%5!.(&*!>R%&*1.:!@AABC8!

G&%1/-.<! -..(61/-6%!)-<-/12!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!;21/4(&*,! -,! /$%! ,1*%!1,!)%6%2(;-.<!

,/&(.<!7&1.),!/$1/!<%.%&1/%!'+,/(*%&!2(012/08!!

W-/$! '(.,+*%&! 2-4%,/02%,! /$1/! 1&%! -.'&%1,-.<20! <(-.<! *(7-2%! >cE(&/$:! @AALC:!

;+&'$1,%&,! (4! *+,-'! (&! *+,-'! ,%&6-'%! ,+7,'&-;/-(.,! )%*1.)! /$1/! /$%! 5"+,-*&)

#:5#"%#/*#!(4!*+,-'!<(!7%0(.)!,-*;20!%.E(0-.<!1!,(.<!-.!/$%!;&-61'0!1.)!'(*4(&/!(4!

/$%-&!2-6-.<!&((*Z!/$1/!*+,/!7%!1.!(;/-(.!/((:!(4!'(+&,%:!7+/!/$%!&%12!/13%1510!-,!/$1/!

*+,-'! ,$(+2)! 7%! 172%! /(! *(6%! 5-/$! /$%! '(.,+*%&8! b+3+2,31Nc+2*%:! #&1O2%&:! 1.)!

9%//-/! >@AAgC! *%./-(.! /$1/! *(7-2%! .%/5(&3,:! ;1&/-'+21&! -.6(26-.<! +,%&N<%.%&1/%)!

'(./%./:!'1.!;&(6-)%!&%6%.+%!<%.%&1/-(.!4(&!(;%&1/(&,8!

#$+,:!5"+,-*&)0%/#)#:&#/.%+/.!1&%!7%'(*-.<!*(&%!-*;(&/1./:!1,!*+,-'!-,!*(6-.<!4&(*!

/$%!2-6-.<!&((*!1.)!/$%!'1&!/(!1!;%&,(.12!*(7-2%!%.6-&(.*%./:!7%'(*-.<!+7-F+-/(+,!

-.!/$%!;&('%,,!>e122(510:!@AABC8!J(7-2%!)%6-'%,!$16%!12&%1)0!7%<+.!/(!7%'(*%!*(&%!

1.)! *(&%! ,-<.-4-'1./! &%6%.+%! ,(+&'%,! 4(&! '(**+.-'1/-(.! 1.)! /%'$.(2(<-%,! 4-&*,!

>?1,$:!@AA@C8!K(/%! /$%! -.'&%1,%! -.!&-.</(.%!,12%,!(6%&! /$%!;1,/! 4%5!0%1&,:!1.)!(.%!

'1.!,%%!/$1/!1+O-2-1&0!*(7-2%!7+,-.%,,!-,!7((*-.<!i!122!/$%!*(&%!&%1,(.!4(&!1!)-<-/12!

'(./%./!;&(6-)%&! /(!(44%&! /$%-&!,%&6-'%!1'&(,,!61&-(+,!;21/4(&*,:!,+-/%)! 4(&!61&-(+,!

2-4%,/02%,! 1.)! ;(-./,N(4N;+&'$1,%! >\1(:! @AA`C8! #$-,! -.'&%1,%! -.! *(7-2%! 7+,-.%,,!



! "A!

(;%&1/-(.,!1.)! -.6%,/*%./!$1,!7&(+<$/!17(+/! -.'&%1,%)!&%,%1&'$! -./%&%,/! -.!%44%'/!

(4! T;&%*-+*U!*1&3%/,:!5$%&%!*(7-2%! '(./%./! -,! 7&1.)%)! 1,! 1! T;&%*-+*U! ;&()+'/!

&%F+-&-.<!%O/&1!,;%.)-.<!70!/$%!'(.,+*%&!>e(<<-.!f!V;+&<%(.:!@AAgC8!!

!

3,Q" -&+*+$:"

G&(,70!1.)!^($.,(.!>@AAMC!,+<<%,/!/$1/!-..(61/-(.!-.!-.)+,/&-%,!&%,+2/,!4&(*!1!)%%;!

+.)%&,/1.)-.<! (4! /$1/! -.)+,/&0I,! '+,/(*%&8! V/06%.! >@AAgC! )-,'+,,%,! $(5! /$%!

-./1.<-7-2-/0! (4! )-<-/12! *+,-'! ;&()+'/,! '(*;2-'1/%,! /$%! ;&-'-.<! ;&('%)+&%! ,-.'%!

'(.,+*%&,!+,%!;&-'%!1,!1!<&%1/%&!71,-,!(4!F+12-/0!4(&!-./1.<-72%!<((),!1.)!,%&6-'%,8!!!

G+,/(*%&,!1&%!,%<*%./-.<!1/!,+'$!1!$-<$!;1'%!/$1/!4+/+&%!)-<-/12!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!

*()%2,! 1.)! ;21/4(&*,! $16%! /(! &%.%5! /$%-&! ;&-'-.<! ,/&1/%<-%,! /(! <&1,;! 122! /$%,%!

)-44%&%./!+,%&,!5-/$!/$%!<(12!(4!(44%&-.<!'+,/(*%&!612+%!1.)!%,/172-,$-.<!'(*;%/-/-6%!

,/&1/%<-%,! 4(&! /&(+72%)! *+,-'! 217%2,! 1''(&)-.<! /(! P0%&:! J-01=13-:! e&%512! 1.)!

e-(&)1.(! >@AA@C8! #$%! -./%&.%/! -,! )%'&%1,-.<! /$%! -.4(&*1/-(.! 1,0**%/&0! 5$-'$!

;&%61-2,!-.!;$0,-'12!*1&3%/,!*13-.<!-/!*(&%!42%O-72%!/(!1)E+,/!;&-'%,!(.2-.%!71,%)!(.!

'(.,+*%&I,! )%*1.)! 5-/$(+/! -<.(&-.<! (/$%&! -*;(&/1./! 1,;%'/,! 2-3%! /&1.,1'/-(.!

,%'+&-/0:! ;&()+'/! 61&-%/0! 1.)! )%2-6%&0! ,%&6-'%:! /(! .1*%! 1! 4%58! Q)61.'%)!

/%'$.(2(<-'12! ,(4/51&%! 12<(&-/$*,! *-<$/! 12,(! 1,,-,/! *+,-'! 217%2,! /(! -)%./-40! /$%!

7%$16-(&!(4!/$%!.%5!/0;%!(4!'+,/(*%&!-.!(&)%&!/(!4(&*+21/%!*(&%!,+''%,,4+2!;&-'-.<!

,/&1/%<-%,!1.)!/1'/-',!!>P0%&!%/!128:!@AA@C8!!

P4! 1! )-<-/12! ,%&6-'%! (&! ;21/4(&*! -.'&%1,%,! (&! )%'&%1,%,! ;&-'%,! -/! '1.! -**%)-1/%20!

144%'/!'(.,+*%&!2(012/0Z!/$%&%4(&%:!/$&(+<$!*13-.<!+,%!(4!)-44%&%./!;&-'-.<!*%/$(),:!

/$%!-./%<&-/0!(4!1!7&1.)!-,!7%-.<!F+%,/-(.%)!1''(&)-.<!/(!b%22%&!>@AA"C8!b%22%&I,!5(&3!

(6%&122! %*7&1'%,! -.)+,/&-%,!5$%&%! 7&1.)! F+12-/0! 1.)! '+,/(*%&! (;-.-(.!*1//%&! -.!

(&)%&!/(!&%/1-.!/$%!7&1.)I,!-*1<%!-.!/$%!%0%,!(4!/$%!'+,/(*%&8!c-,!/$%(&-%,!12,(!'1.!

7%!2((3%)!/$&(+<$!)-<-/12!)-,/&-7+/-(.!*()%2,!1.)!4-&*,!/$1/!(;%&1/%!-.!/$%!-./%&.%/!

,;1'%! 3%%;-.<! -.! *-.)! /$1/! '(**+.12! 4%%2-.<,:! %1,-.%,,! 1.)! 4+.! 1&%! 41'/(&,! /$1/!

*1//%&!4(&!/$%-&!7&1.)I,!%F+-/0!>b%22%&:!@AA"C8!#$%!V/06%.!>@AAgC!/%O/!1<1-.!*13%,!1!



! ""!

'(..%'/-(.! $%&%:! )-,'+,,-.<! $(5! ,/&(.<! 7&1.),! '1.! ;(,-/-6%20! 144%'/! '(.,+*%&,!

4%%2-.<!(4!+.'%&/1-./0!&%<1&)-.<!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,8!

V-*+2/1.%(+,20:!)-<-/12!*+,-'!-,!-.$%&%./20!/-%)!/(!/$%!P./%&.%/:!5$-'$!$1,!)&1,/-'1220!

)%'&%1,%)!,%1&'$!'(,/,!4(&!'(.,+*%&,!(6%&!/$%!;1,/!0%1&,!>?0.'$!1.)!Q&-%20:!@AAAC8!

e(-.<! $1.)N-.N$1.)!5-/$! )%'&%1,%)! ,%1&'$! '(,/,! -,! -.'&%1,%)! ;&-'%! ,%.,-/-6-/0! 4(&!

'%&/1-.! <((),:! 5$-'$! *%1.,! 4(&! /$%! *+,-'! -.)+,/&0! /$1/! /$%-&! ;&()+'/:! &%'(&)%)!

*+,-':! $1,! 7%'(*%!*(&%! ;&-'%! ,%.,-/-6%! /$1.3,! /(! /$%! P./%&.%/! >V-.$1! f!J1.)%2:!

@AASC8!!

>(#) &"2/.%&%+/) 8"+1) 52%,) &+) 8"##) *+/&#/&! -,! (.%! 1,;%'/! (4! ;&()+'/! ;&-'-.<! 1.)!

)-,/&-7+/-(.!/$1/!$1,!7%%.!&1)-'1220!%.172%)!70!/$%!<&(5/$!1.)!)%6%2(;-.<!;&%,%.'%!

(4!/$%!P./%&.%/8!>Q.)%&,(.:!@AASC!G$&-,!Q.)%&,(.!-.!$-,!@AAS!1&/-'2%!TY&%%jU!*13%,!1!

<-1./!'(.'%;/!,-*;2%!70!&%)+'-.<!-/!/(!/%&*,!(4!*1&3%/!4(&'%,[!!

;?) &(#"#) %.)2)(-4#),%88#"#/*#)!#&7##/)*(#25)2/,) 8"##@)A%$#)2)5"+,-*&)

272')2/,) %&) *2/)4+)$%"20@)B(2"4#)2) .%/40#)*#/&) 8+") %&)2/,)'+-C"#) %/)2/)

#/&%"#0') ,%88#"#/&) !-.%/#..6) +/#) +8) *027%/4) 2/,) .*"2&*(%/4) 8+") #$#"')

*-.&+1#"@)>(#)5.'*(+0+4')+8)D8"##D)%.)5+7#"8-0)%/,##,6)2.)2/')12"3#&#")

7%00)&#00)'+-@<!!

Q.)%&,(.! ;(,-/,! /$1/! 7%'1+,%! (4! /$%! )%'2-.-.<! *1&<-.12! '(,/,! (4! ;&()+'-.<! 1.)!

)-,/&-7+/-.<! )-<-/12! '(./%./! /$1/! '(./%./! %6%./+1220! $-/,! 1! ;(-./! 5$%&%! -/! ,-*;20!

*13%,!*(&%!,%.,%!/(!(44%&!-/!4(&!4&%%!1.)!*13%!*(.%0!%2,%5$%&%!/$1.!/(!'$1&<%!4(&!

-/8! c%! 2-3%.,! /$-,! /(! /$%! &1)-(! *()%2:! 5$%&%! /$%! '(./%./! -,! 4&%%! (6%&! /$%! 1-&! 7+/!

1)6%&/-,%&,!;10! /(! T&-)%!12(.<U!1,! /$%0!;&(*(/%! /$%-&!;&()+'/,!1.)!,%&6-'%,! -.! /$%!

$(;%,! /$1/! ,(*%(.%!5-22! 7+0! -/8! Q,! '(.,+*%&,! '(./-.+%! /(! 6(/%! /$%-&! (;-.-(.! /$1/!

,(.<,!,(2)!(.2-.%!&%*1-.!/((!%O;%.,-6%!>V/06%.:!@AAgC:!;&-'-.<!,/&1/%<-%,!,%%*-.<20!

&%*1-.!1!3%0!(7,/1'2%!-.!1//1-.-.<!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.8!

e1221+<$%&! %/8128:! $(5%6%&:! -.! T\%6%.+%! V/&%1*,! 1.)!H-<-/12! G(./%./! 9&(6-)%&,[! 1.!

_*;-&-'12! P.6%,/-<1/-(.U:! 1&<+%! /$1/! ;&(6-)-.<! 4&%%! '(./%./! *-<$/! %.)! +;! 7%-.<! 1!

2(,,N2%1)%&! ,/&1/%<0! >@AA"C8! #$%-&! 5(&3! 4('+,%,! (.! /$%! %44%'/,! (4! ,-*+2/1.%(+,20!



! "@!

;&(*(/-.<! 4&%%!(.2-.%!*1/%&-12! /$1/!'(%O-,/,!12(.<,-)%!;1-)N4(&!;&-./%)!*1/%&-12! -.!

/$%!*1<1=-.%! -.)+,/&08!#$%0! ,%%!1.!1&%.1!5$%&%! /$%! '(./%./! -,! /$%! ,1*%! 4(&!7(/$!

;21/4(&*,:! 7+/! /$1/! +,%&,! ;10! 4(&! /$%-&! '(.6%.-%.'%! 1.)! %44-'-%.'0! (4! /$%! ;(&/172%!

;&-./%)!*%)-18! V/06%.! >@AAgC! 1))&%,,%,! /$%! '(.'%;/! (4! ;&-'%! -.! 1! ,-*-21&!510! 70!

,$(5-.<!$(5!)-44%&%./!*+,-'!)-,/&-7+/-(.!'(*;1.-%,!$16%!+,%)!;&-'%!)-,'&-*-.1/-(.!

-.!1.!1//%*;/!/(!1//1-.!$-<$%&!&%6%.+%,8!!

#$%!%44%'/!(4!;&-'-.<!1.!-./1.<-72%!%O;%&-%.'%!<(()!-.!1!*1&3%/!5$%&%!*1&<-.12!'(,/,!

1;;&(1'$! =%&(! /$+,! ,%%*,! /(! 7%! 1.! -*;(&/1./! 1&%.1! 4(&! &%,%1&'$:! 1.)! 5-22! 7%!

4(&*1220!1))&%,,%)!-.!/$-,!;1;%&8!

3,R" S/0&TK0$0&7%0("E'$%0$%"

e(<<-.! 1.)! V;+&<%(.! >@AAgC! 7&-.<! +;! 1! .%5! ;(-./! -.! /$%-&! )-,'+,,-(.! (4! 98H8!

J1&,$122I,! @AAS! 5(&3! 70! .(/-.<! /$1/! /$%! T+,%&U! $1,! 7%'(*%! /$%! *(,/! -*;(&/1./!

,+7E%'/! 4(&!)-<-/12!*%)-1Z! /$-,! -,!*(,/!$%16-20!&%12-=%)!70! 2((3-.<!1/! /$%!1*(+./!(4!

-.42+%.'%!/$1/!%.)N+,%&,!>'+,/(*%&,C!'1.!1.)!)(!%O%&/!(.!;1&/-'-;1/(&0!;21/4(&*,8!

_*;(5%&-.<!'(.,+*%&,! /$&(+<$!+,%&N<%.%&1/%)!'(./%./! >]eGC! -,!(.%!(4! /$%!*1-.!

4%1/+&%,!(4! /$%! ,(N'122%)! T;1&/-'-;1/-6%!5%7U! -.!5$-'$!'(.,+*%&,!<%.%&1/%!'(./%./!

/$%*,%26%,!-.!61&-(+,!P./%&.%/!*%)-1!,-/%,:!1''(&)-.<!/(!W+.,'$Nh-.'%./!f!h-'3%&0!

>@AAgC8!!#$%!1+/$(&,!12,(!*%./-(.!$(5!/$%!;1&/-'-;1/-(.!-.%F+12-/0!&+2%!$1,!'$1.<%)!

4&(*!(.20!"Ak!(4! '(./&-7+/(&,!;&()+'-.<!LAk!(4! /$%! '(./%./! /(! /$%!)-<-/12! %&1!(4!

,-/%,!2-3%!Q*1=(.!5$%&%!"Ak!(4!-./%&.%/!+,%&,!'&%1/%!`Ak!(4!/$%!'(./%./!>W+.,'$N

h-.'%./!f!h-'3%&0:!@AAgC8!!!

J1&3%/! 4&1<*%./1/-(.!5-/$-.! /$%!*%)-1! -.)+,/&-%,:! '(+;2%)!5-/$! /$%!<&(5-.<!K%/N

71,%)!.1/+&%!(4!/$%!7+,-.%,,:!$1,!122(5%)!4(&!-.'&%1,-.<!'+,/(*-=1/-(.!(4!7+,-.%,,!

;&1'/-'%,! /(51&)! .-'$%N*1&3%/,! 1.)! .-'$%! '(.,+*%&,Z! /$%,%! *1&3%/,! 1&%!

-.'&%1,-.<20!)&-6%.!*(&%!1.)!*(&%!70!+,%&N<%.%&1/%)!'(./%./!>H1+<$/%&0:!_1,/(.:!

f! R&-<$/:! @AASC8! #$-,! -,! 7(2,/%&%)! 70! J'l+1-2! >@AAAC:! 5$(! ,/1/%,:! T/$%!

'(**+.-'1/-(.,!&%6(2+/-(.m$1,!,$-4/%)!/$%!7121.'%!(4!;(5%&!4&(*!/$%!*%)-1!/(!/$%!

1+)-%.'%8U!b+3+2,31Nc+2*%:!#&1O2%&:!1.)!9%//-/!>@AAgC!$16%!)-,'+,,%)!$(5!1,;%'/,!



! "X!

(4! ]eG! &%/1-.! '+,/(*%&,! 5-/$-.! '(**+.-/-%,:! 1.)! '1.! <%.%&1/%! &%6%.+%! 4(&!

(;%&1/(&,8!

#$-,!,$-4/!-.!;(5%&!&%F+-&%,!1!,/&(.<%&!+.)%&,/1.)-.<!(4!/$%!)-<-/12!*%)-1!'+,/(*%&!

1.)! /$%-&! *(/-61/-(.,! >H1+<$/%&0:! _1,/(.:! f! R&-<$/:! @AASC8! ]eGN'(./&-7+/-.<!

'(.,+*%&,!$16%!7%%.!,$(5.!/(!7%!*(/-61/%)!/(!'&%1/%!]eG!4(&!1!61&-%/0!(4!&%1,(.,:!

7+/! '$-%420! /(! ;(;+21&-=%! /$%*,%26%,:! /(! $16%! 4+.:! 1.)! /(! ,$1&%! %O;%&-%.'%,! 5-/$!

4&-%.),! >R+<$-.:! @AAgC8!J(&%(6%&:!R+<$-.! >@AAgC! 12,(! ,+;;(&/,! /$%!.(/-(.! /$1/! -.!

(&)%&! /(!*13%! /$%!*(,/! (4! /$-,! '(./%./! ;&(2-4%&1/-(.:! *1.1<%&,!*+,/! +.)%&,/1.)!

$(5! /(! .+&/+&%! /$%,%!*(/-61/-(.,:! 1.)! 4%5! '+&&%./20! )(:! /$+,! '-/-.<! 1.! -.'&%1,%)!

.%%)! 4(&!1.!+.)%&,/1.)-.<!(4! /$%!7%.%4-/,!(4!+,%&N<%.%&1/%)!'(./%./!5-/$-.!*%)-1!

;21/4(&*,8!

3,U" VA.'%@0/0/"

R1,%)!(.!/$%!&%,%1&'$!(+/2-.%)!17(6%:!5%!;&(;(,%!/$%!4(22(5-.<!,%/!(4!$0;(/$%,%,[!

"8 9&-'-.<! 5-/$-.! 2%<12! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! 1&%! '(&&%21/%)! 5-/$! '+,/(*%&!

,1/-,41'/-(.!

@8 ],%&N<%.%&1/%)! '(./%./! 4+.'/-(.12-/0! 5-/$-.! 2%<12! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! -,!

'(&&%21/%)!5-/$!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!

X8 J(7-2-/0! (;/-(.,! 5-/$-.! 2%<12! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! 1&%! '(&&%21/%)! 5-/$!

'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!

B8 V%1&'$! 4+.'/-(.12-/0! 5-/$-.! 2%<12! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! -,! '(&&%21/%)! 5-/$!

'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!!

#$%&%!-,!12,(!/$%!F+%,/-(.!(4!$(5!-*;(&/1.'%!(4!/$%,%!61&-172%,!-.!)%/%&*-.-.<!

,1/-,41'/-(.!&%21/%,!/(!'(.,+*;/-(.!>+,%C!(4!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,8!#$-,!5-22!7%!

1))&%,,%)!4+&/$%&!-.!/$%!)-,'+,,-(.!,%'/-(.!(4!/$-,!;1;%&8



! "B!

!

M" W0/07&*@"7$("<0%@'(/"

#(!;&(6-)%!-.,-<$/!-./(!(+&!$0;(/$%,%,:!5%!'(.)+'/%)!1!"`NF+%,/-(.!,+&6%0!(4!2%<12!

)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%!+,%&,!1.)!;&(6-)%!/$%!&%,+2/,!(4!/$1/!,+&6%0!-.!/$%!4(&*!(4!1.!

%*;-&-'12!1.120,-,8!!

#$%! ,+&6%0! 51,! )%6%2(;%)! /$&(+<$! e((<2%! H('+*%./,:! 1! 5%7N71,%)! )('+*%./!

;21/4(&*! /$1/! 122(5,! 4(&! ,-*;2%! )1/1! '(22%'/-(.! 1.)! %1,0! ,+&6%0-.<! /((2,8!

\%,;(.)%./,!5%&%!)-&%'/%)!/(!/$-,!;1<%!6-1!1!2-.3!1)6%&/-,%)!/$&(+<$!Y1'%7((38!#$%!

1)6%&/-,%*%./,! 5%&%! *1)%! ;%&-()-'1220! /$&(+<$(+/! /$%! )10! (6%&! 1! ;%&-()! (4! @!

5%%3,8!#$%!,+&6%0!51,!1)*-.-,/%&%)!%O'2+,-6%20!(6%&!/$%!P./%&.%/:!1.)!&%,;(.)%./,!

5%&%!%./-'%)!/(!;1&/-'-;1/%!/$&(+<$!;%&-()-'!Y1'%7((3!+;)1/%,8!

#$%!;1&/-'-;1./,!-.!/$%!,+&6%0!5%&%!.(/!;+&;(,%4+220!,%2%'/%)!-.!1.0!41,$-(.Z!&1/$%&:!

/$%!,+&6%0!51,!1)6%&/-,%)!/$&(+<$!Y1'%7((3!+;)1/%,:!1.)!/13-.<!-/!51,!'(*;2%/%20!

+;!/(!/$(,%!5$(!,15!/$%!+;)1/%,!1.)!)%'-)%)!/(!,;%.)!/$%!/-*%!(.!-/8!#$%!'(22%'/-6%!

;((2!(4!-.)-6-)+12,!(.!Y1'%7((3!5$(!,15!/$%!1)6%&/-,%*%./!,;1.,!1!<&%1/!&1.<%!(4!

1<%,:! 1! <&%1/! .+*7%&! (4! .1/-(.12-/-%,:! 1.)! 1! 7&(1)! &1.<%! (4! ;%&,(.12! -./%&%,/,8! Q,!

,+'$:!5%!4%%2!/$1/!1)*-.-,/%&-.<!/$%!,+&6%0!-.!/$-,!41,$-(.!1//&1'/%)!1!7&(1)!&1.<%!(4!

-.)-6-)+12,! /(! &%,;(.)Z! .(/! ,-*;20! /$(,%!5$(!5(+2)! )%,'&-7%! /$%*,%26%,! T*+,-'N

2(6%&,U!(&!/$(,%!+;N/(N)1/%!5-/$!*+,-'!/%'$.(2(<08!

9+22-.<!4&(*!,+'$!1!21&<%!;((2!51,!.%'%,,1&0:!1,!/$%!4('+,!(4!/$-,!&%,%1&'$!-,!(.!/$%!

T)-<-/12!'+,/(*%&U!i!1!;%&,(.!5$(!'(+2)!'(.'%-61720!7%!(4!1.0!&1'%:!.1/-(.12-/0:!1<%:!

<%.)%&:! 1.)! $16%! 1.0! &1.<%! (4! -./%&%,/:! -.'(*%:! 1.)! %6%&0! (/$%&! '(.'%-6172%!

61&-172%8! J(&%(6%&:! 1)*-.-,/%&-.<! /$-,! ,+&6%0! (6%&! Y1'%7((3! %.,+&%)! /$1/! (+&!

&%,;(.)%./!;((2!51,!1/!2%1,/!41*-2-1&!5-/$!P./%&.%/!1.)!)-<-/12!1'/-6-/-%,8!!

V(*%! )&1571'3,! /(! 1)*-.-,/%&-.<! /$%! ,+&6%0! -.! /$-,! 41,$-(.! 1&%! /$1/! 5%! 5%&%!

+.172%! /(! (7/1-.! 1! ;&(;%&! &%,;(.,%! &1/%! ,/1/-,/-'Z! 7%'1+,%! /$%! *1E(&-/0! (4!

&%,;(.)%./,!5%&%!)-&%'/%)!/(!/$%!,+&6%0!/$&(+<$!/$%!1)6%&/-,%*%./,!&1/$%&!/$1.!1!

)-&%'/N1;;&(1'$!*%/$():! -/! -,!+.3.(5.!$(5!*1.0!;%(;2%! ,15! /$%!1)6%&/-,%*%./,!



! "`!

7+/! '$(,%! .(/! /(! &%,;(.)! /(! /$%! ,+&6%08! c(5%6%&:! /$%! &%,;(.)%./! ;((2! )-)! '(*%!

4&(*!(+&!'(22%'/-6%!.+*7%&!(4!Y1'%7((3!4&-%.),:!.+*7%&-.<!1&(+.)!"AAA!;%&,(.,8!

R%'1+,%!(4!/$-,:!1!&1.)(*!,1*;2%!51,!,/-22!(7/1-.%)8!

P.!/(/12:!/$%!,+&6%0!<1&.%&%)!"`@!&%,;(.,%,8!

M,!" N)&20A"W0/)5%/";"40/*&+.%+20"L$75A/+/"

d+&!&%,%1&'$!4('+,%,!(.!/$%!)-<-/12!'+,/(*%&:!5$-'$!-*;2-%,!/$1/!/$%&%!-,!,(*%!,(&/!

(4!*(.%/1&0!/&1.,1'/-(.!(''+&&-.<!1,!1!&%,+2/!(4!$-,!(&!$%&!-./%&1'/-(.,!5-/$!1!)-<-/12!

*+,-'! ,%&6-'%8! Q,! ,+'$:! -/! 51,! .%'%,,1&0! /(! %O'2+)%! &%,;(.)%./,! 5$(! )-)! .(/!

;1&/-'-;1/%!-.!2%<12!)-<-/12!,%&6-'%,:!7+/!&1/$%&!+,%!-22%<12!R-/N/(&&%./!(&!;%%&N/(N;%%&!

,(4/51&%!4(&!*+,-'!'(.,+*;/-(.8!

!

#$-,!51,!1''(*;2-,$%)!70!+/-2-=-.<!1!0%,N(&N.(!'(./&(2!F+%,/-(.[!!

;E+)'+-)-.#6)+")(2$#)'+-)-.#,6)2)0#420),%4%&20)1-.%*).#"$%*#)8+")&(#)5-"5+.#)+8)0%.&#/%/4)

&+)+")5-"*(2.%/4)1-.%*F)G8+")#:2150#H) %>-/#.)I-.%*)J&+"#6)K(25.+,'6)J5+&%8'6)E##L#"6)

02.&@816)M2/,+"26)=202)GA++40#N6)O25.&#"6)P+-&-!#6)I'.52*#6)Q12L+/IMR6)S,%4%&206)+")

2/+&(#"@)T9>)>UKKVO>)UK)MWM)JVKX9BVJ)EU)OU>)BUYO>@N);)

\%,;(.)%./,! 5$(! 1.,5%&%)! TK(U! 5%&%! .(/! 122(5%)! /(! '(./-.+%! 5-/$! /$%! ,+&6%08!

#$(,%!5%&%!1.,5%&%)!TD%,U!5%&%!/13%.!/(!/$%!.%O/!;1<%8!

87/+*"406':&7.@+*/"

#(! 3%%;! /$%! ,+&6%0! ,-*;2%! 1.)! 7%//%&! &%42%'/! /$%! 5-)%! &1.<%! (4! 41'%,! ;(/%./-1220!

1,,('-1/%)!5-/$!/$%!)-<-/12!'+,/(*%&:!5%!(.20!1,3%)!/5(!)%*(<&1;$-'!F+%,/-(.,[!1<%!

1.)!<%.)%&8!

#$%!*1E(&-/0! (4! &%,;(.)%./,! 5%&%! *12%:! 5-/$! SM! &%,+2/,! '(.,/-/+/-.<! `Mk! (4! /$%!

/(/128! Y%*12%,! 5%&%! /$%! &%*1-.-.<! BBk! 5-/$! Mg! &%,+2/,8! W$-2%! 1.! %O1'/20! %6%.!

)-6-,-(.! 7%/5%%.!*12%,! 1.)! 4%*12%,!*-<$/! 7%! (;/-*12:! (+&! &%,;(.)%./! ;((2! '1*%!

6%&0!'2(,%8!



! "M!

!

h1&-(+,!*%1,+&%,!(4!'%./%&!5%&%!'(.)+'/%)!(.!/$%!)1/1!&%42%'/-.<!/$%!&%,;(.)%./,I!

1<%8!#$%!16%&1<%!1<%!(4!&%,;(.)%./,!51,!@MZ!/$%!*()12!&%,;(.,%!51,!@BZ!/$%!*%)-1!

&%,;(.,%!51,!12,(!@BZ!1.)!/$%!*-.-*+*!&%,;(.,%!51,!"`:!5$-2%!/$%!*1O-*+*!51,!

`M:!'&%1/-.<!1!&1.<%!(4!B"8!

!
-&+*+$:"

Q,! )-,'+,,%)! %1&2-%&:! 5%! $0;(/$%,-=%)! /$1/! /$%! ;&-'%! (4! 1! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%! -,!

'(&&%21/%)!5-/$!1! '+,/(*%&! ,1/-,41'/-(.8!#$+,:! ,+&6%0! &%,;(.)%./,!5%&%!1,3%)! /$%!

4(22(5-.<!F+%,/-(.!/(!1))&%,,!/$-,!.(/-(.[!

;Z+7)%15+"&2/&)%.)&(#)MK9BV)+8)&(#).#"$%*#)%/),#&#"1%/%/4)'+-")JQ>9J[QB>9UO)7%&()2)

0#420),%4%&20)1-.%*).#"$%*#F))MK9BV)"#8#".)&+)&(#)5#"\.+/4)8##)G8+").#"$%*#.)0%3#)%>-/#.N6)2)

1+/&(0')8##)G8+").#"$%*#.)0%3#)K(25.+,'N@)J#"$%*#.)0%3#)02.&@816)M2/,+"26)=2026)P+-&-!#6)

2/,)I'.52*#)*+.&)/+&(%/4])*+/.%,#")&(%.)L#"+\*+.&)&(#)5"%*#@<!

R%'1+,%!(4!/$%!61,/!&1.<%!(4!)-<-/12!/%'$.(2(<-%,!161-2172%:!/$%&%!1&%!.1/+&1220!*1.0!

)-44%&%./! /0;%,! (4! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,8! #$-,! F+%,/-(.! 51,! ;$&1,%)! ,(! 1,! /(!

%.'(*;1,,! 122! /0;%,! (4! )-<-/12! *+,-'! ,%&6-'%,! -.! &%21/-(.! /(! /$%-&! ;&-'%8! #$-,! 12,(!

-.'2+)%,!4&%%!,%&6-'%,!,+'$!1,!D(+/+7%!1.)!J0,;1'%!5$%&%!T'+,/(*%&,U!;10!.(/$-.<!

/(! $%1&! *+,-':! 7+/! '(./%./! ;&(6-)%&,! 4+.)! ;%&4(&*1.'%! &(012/0! (&<1.-=1/-(.,!

/$&(+<$!1)!&%6%.+%8!Y-<+&%!"!7%2(5!(+/2-.%,!/$%!<1&.%&%)!&%,;(.,%,8!

!



! "g!

!

Y-<+&%!BN"!i!9&-'%!(4!,%&6-'%!1,!)%/%&*-.1./!(4!,1/-,41'/-(.!

Q,!,%%.!-.!Y-<+&%!BN":!;&-'%!,%%*,!/(!7%!-*;(&/1./!-.!)%/%&*-.-.<!,1/-,41'/-(.:!5-/$!

(.20! Sk! ,10-.<! /$1/! /$%! ;&-'%! (4! 1! ,%&6-'%! )-)! .(/! $16%! 1.0/$-.<! /(! )(!5-/$! $(5!

,1/-,4-%)!/$%0!5%&%!5-/$!-/8!#$%!*(,/!;(;+21&!&%,;(.,%!51,!T9&%//0!-*;(&/1./U:!5-/$!

`B!&%,+2/,!>X`kC8!#$%!.%O/!*(,/!;(;+21&!51,!T_O/&%*%20!-*;(&/1./U:!5-/$!B@!&%,+2/,!

>@gkC8!P.!122:!L@k!(4!&%,;(.)%./,!'21-*%)!/$1/!;&-'%!51,!(4!1/!2%1,/!,(*%!1*(+./!(4!

-*;(&/1.'%! /(! /$%*! -.! )%/%&*-.-.<! /$%-&! ,1/-,41'/-(.!5-/$! 1! )-<-/12!*+,-'! ,%&6-'%8!

M@k!(4!&%,;(.)%./,!1.,5%&%)!%-/$%&!T9&%//0!-*;(&/1./U!(&!T_O/&%*%20!-*;(&/1./U:!

5$-'$!5%!1&%!'(.,-)%&-.<!/(!7%!/$%!+;;%&N&1.<%!(4!144%'/!(.!,1/-,41'/-(.:!1.)!4&(*!

$%&%!(.51&)!)%4-.%)!1,!T$-<$!612+%8U!)

W%! 12,(! 51./%)! /(! 3.(5! $(5! ;&-'%! 144%'/,! 1! )-<-/12! '+,/(*%&I,! +,%! (4! 1! ,%&6-'%8!!

R%'1+,%!,(*%!2%<12!,%&6-'%,!'(,/!*(.%0!>-#+.%,:!V;(/-40C!1.)!(/$%&,!)(.I/!>D(+/+7%:!

J0V;1'%C:!5%!)%6%2(;%)!1!F+%,/-(.!/$1/!51,!1-*%)!1/!5$%/$%&!(&!.(/!/$%!;&-'%!(4!1!

,%&6-'%!)%/%&&%)!;%(;2%! 4&(*! /$1/! ,%&6-'%:! 1.)! -.,/%1)! 2%)! /$%*! /(! %00#420! (;/-(.,8!

#$-,!5(+2)!*%1.:!70!%O/%.,-(.:!/$1/!/$%0!1&%!+,-.<!2%<12!,%&6-'%,!2%,,8!#$%!F+%,/-(.!

51,[!

;E+)'+-).+1#&%1#.).##3) %00#420)20&#"/2&%$#.) &+) 0#420),%4%&20)1-.%*) .#"$%*#.),-#) &+) &(#)

5"%*#)+8).#"$%*#)!#%/4)&++)(%4(F<)

#$%! &%,+2/,! 4&(*! /$-,! F+%,/-(.!5%&%! '2(,%20! ,;2-/:! 7+/! /$%!*1E(&-/0! (4! &%,;(.)%./,!

>SL!&%,+2/,!/(/12-.<!`SkC!-.)-'1/%)!/$1/!/$%0!,+!,%%3!-22%<12!12/%&.1/-6%,!)+%!/(!/$%!



! "S!

;&-'%!(4!1! ,%&6-'%!7%-.<! /((!$-<$:! /$+,! ,$(5-.<! /$1/! /$%0!)(!.(/!+,%! 2%<12! ,%&6-'%,!

7%'1+,%!(4!5$1/!/$%0!;%&'%-6%!1,!1!$-<$!;&-'%8!!

S/0&TK0$0&7%0("E'$%0$%"

Q.(/$%&! $0;(/$%,%,! &%6(26%)! 1&(+.)! +,%&N<%.%&1/%)! '(./%./! 1.)! -/,! '(&&%21/-(.!

5-/$!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!1.)!+,%!(4!,%&6-'%,8!?-3%!5-/$!;&-'-.<:!/$%&%!-,!5-)%!1&&10!

(4!*%/$(),!/(!%*;2(0!+,%&N<%.%&1/%)!'(./%./!-.!*+,-'!,%&6-'%,:!,(!/$%!;$&1,-.<!(4!

/$%!F+%,/-(.!$1)!/(!.1/+&1220!7%!,+'$!/$1/! -/!%.'(*;1,,%)!1,!*1.0!12/%&.1/-6%,!1,!

;(,,-72%8!#$%!F+%,/-(.!1,3%)!51,[!

;Z+7)%15+"&2/&) %.)YJVK\AVOVKQ>VE)BUO>VO>)%/),#&#"1%/%/4)'+-")JQ>9J[QB>9UO)

7%&() 2) 0#420) ,%4%&20) 1-.%*) .#"$%*#F) B+/.%,#") -.#"\4#/#"2&#,) *+/&#/&) 2.) -.#"\*"#2&#,)

502'0%.&.6)-50+2,%/4)'+-")+7/)12&#"%206)%/&#"2*&%$#)*+/&#/&6)-.#")"#$%#7.6)#&*@<)

Y-<+&%!@!$-<$2-<$/,!/$%!&%,+2/,!(4!/$-,!F+%,/-(.8!

!

Y-<+&%!BN@!i!],%&N<%.%&1/%)!'(./%./!1,!&%21/%)!/(!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!

P.!Y-<+&%!BN@!5%! '1.! ,%%! /$1/! (+&! &%,;(.)%./,!5%&%!*(&%! '2+,/%&%)! -.! /$%! '%./%&!

/$1.!/$%0!5%&%!5-/$!;&-'-.<8!P./%&%,/-.<20:!"Sk!,1-)!/$1/!]eG!51,!.(/!-*;(&/1./!1/!

122! -.! )%/%&*-.-.<! /$%-&! ,1/-,41'/-(.! 5-/$! 1! ,%&6-'%:! 1.)! (.20! `k! '(.,-)%&! -/!

%O/&%*%20! -*;(&/1./8! #$%!*(,/! ;(;+21&! 1.,5%&!51,! TV(*%5$1/! -*;(&/1./U:! 5-/$!

X`k8!P.!/(/12:!(.20!@Sk!(4!&%,;(.)%./,!5%&%!5-/$-.!/$%!$-<$!612+%!&1.<%!(4!144%'/!(.!



! "L!

,1/-,41'/-(.8!Y&(*!/$%,%!&%,+2/,:!-/!'1.!7%!-.4%&&%)!/$1/!]eG!*-<$/!.(/!7%!1,!&%21/%)!

/(!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!1,!5%!$1)!1./-'-;1/%)!71,%)!(.!(+&!/$%(&%/-'12!4&1*%5(&38!

Q,! 5-/$! ;&-'%:! 5%! 12,(! -*1<-.%)! /$1/! -4! 1! ,%&6-'%! -.'(&;(&1/%)! *(&%! ]eG:! )-<-/12!

'+,/(*%&,!*-<$/! 7%!*(&%!5-22-.<! /(! +,%! /$%! ,%&6-'%!*(&%8! #$%! .%O/! F+%,/-(.!51,!

&%21/%)!,;%'-4-'1220!/(!/$1/:!1.)!51,!5(&)%)[!

;Z+7)7+-0,)&(#)%/*0-.%+/)+8)1+"#)-.#"\4#/#"2&#,)*+/&#/&)*252!%0%&')288#*&)'+-")0#420)

1-.%*)*+/.-15&%+/F<)

K(/%!/$1/!'(.,+*;/-(.!1.)!+,%!1&%!/$%!,1*%!/$-.<:!(6%&122:!-.!/%&*,!(4!2%<12!)-<-/12!

*+,-'!,%&6-'%,8!Q.!-#+.%,!'+,/(*%&!5$(!;+&'$1,%,!*(&%!,(.<,!-,!'(.,+*-.<!*(&%:!

E+,/! 1,! /$%! D(+/+7%! +,%&! 5$(! 51/'$%,a$%1&,! 5$(! $%1&,! *(&%! *+,-'! -,! 12,(!

'(.,+*-.<!*(&%8! #$-,! -,! 7%'1+,%! 7(/$!*%/$(),! (4! '(.,+*;/-(.! &%,+2/! -.! &(012/0!

;10*%./,!/(!&-<$/,!$(2)%&,8!

Y-<+&%!X!,$(5,!/$%!&%,+2/,!4&(*!/$-,!F+%,/-(.8!

!

Y-<+&%!BNX!i!P.'&%1,%)!]eGI,!%44%'/!(.!*+,-'!'(.,+*;/-(.!

Q,! ,$(5.! -.!Y-<+&%!BNX:! &%,;(.)%./,!5%&%!1!7-/! ,'1//%&%)! -.! /$%-&! 1.,5%&,! /(! /$-,!

F+%,/-(.:!5-/$!1.,5%&,!122!/$%!510!4&(*!TA!i!K(!%44%'/U!/(!TXU!122!7%-.<!&1/$%&!'2(,%!

-.! F+1./-/0Z! ,(*%5$%&%! 5-/$-.! /$%! @AkNXXk! &1.<%8! P./%&%,/-.<20:! (.20! Bk! (4!

&%,;(.)%./,!,1-)!/$1/!/$%0!5(+2)!'(.,+*%!T*+'$!*(&%!$%16-20UZ!/$1/!-,!/(!,10!/$1/!

(.20!M!;%(;2%!(+/!(4!"`X!5(+2)!'(.,+*%!*+'$!*(&%!*+,-'!-4!*(&%!+,%&N<%.%&1/%)!

'(./%./!5%&%!-.'(&;(&1/%)8!d.20!@Mk!(4!&%,;(.)%./,!'1.!7%!'(.,-)%&%)!1,!7%-.<!-.!

/$%!$-<$!612+%!&1.<%!4(&!%44%'/!(.!+,%!>*%1.-.<!/$1/!/$%0!1.,5%&%)!1!X!(&!1!BC8!!



! @A!

d6%&122:! &%,;(.)%./,!)-)!.(/! '(.,-)%&!]eG! /(!7%! (4! ;1&/-'+21&! -*;(&/1.'%! -.! /$%-&!

,1/-,41'/-(.!5-/$! )-<-/12!*+,-'! ,%&6-'%,! 1.)! )-)! .(/! 7%2-%6%! /$1/!*(&%! ]eG!5(+2)!

-.'&%1,%!/$%-&!*+,-'!'(.,+*;/-(.8!!

<'G+5+%A"

d+&!/$-&)!$0;(/$%,-,!&%21/%)!/(!/$%!17-2-/0!/(!+,%!1!,%&6-'%!(.!*(7-2%!;21/4(&*,8!W-/$!

/$%! &-,%!(4! ,*1&/!;$(.%,!1.)!(/$%&!$1.)$%2)!)%6-'%,:!(+&! &%,%1&'$!,+<<%,/%)! /$1/!

/$-,! 1&%.1!5(+2)! 7%'(*%!(4! -.'&%1,-.<! -*;(&/1.'%! /(! +,%&,8! #(! 2((3! -./(! /$-,:!5%!

1,3%)!/$%!4(22(5-.<!F+%,/-(.[!

;9.) &(#) 2!%0%&') &+) -.#) 2)1-.%*) .#"$%*#) +/)1+!%0#) 502&8+"1.) 2/,) ,#$%*#.) %15+"&2/&) %/)

,#&#"1%/%/4)'+-").2&%.82*&%+/)7%&()2)0#420),%4%&20)1-.%*).#"$%*#F<)

Y-<+&%!B!(44%&,!,(*%!&%,+2/,8!

!

Y-<+&%!BNB!N!J(7-2%!;21/4(&*,!1.)!)%6-'%,!1,!&%21/%)!/(!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!

Y-<+&%! BNB! ,$(5,! /$1/! /$%!*(7-2%! '1;17-2-/-%,! -.! &%21/-(.! /(! '+,/(*%&! ,1/-,41'/-(.!

F+%,/-(.!&%/+&.%)!)-6%&,%!&%,+2/,!1''(&)-.<!/(!(+&!,+&6%0!&%,;(.)%./,8!_6%.!-4!(+&!

/$%(&%/-'12! 4&1*%5(&3! 1&<+%,! -.! 416(&! (4! /$%! -*;(&/1.'%! (4!*(7-2%! '1;17-2-/-%,! -.!

)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,:!(+&!,+&6%0!4-.)-.<,!,+<<%,/!/$1/!;%(;2%!;%&'%-6%!*(7-2-/0!-.!

)-44%&%./! 510,8! Q! 21&<%! 1*(+./! (4! @`k! >XS! &%,+2/,C! (4! &%,;(.)%./,! '(.,-)%&%)!

*(7-2-/0!1,!.(/!-*;(&/1./!1/!122:!5$-2%!1/!/$%!,1*%!/-*%!1.!12*(,/!,-*-21&!1*(+./!(4!

@gk! >B"! &%,+2/,C! '(.,-)%&%)! *(7-2-/0! 1,! ;&%//0! -*;(&/1./! 4(&! /$%-&! ,1/-,41'/-(.8!



! @"!

R%/5%%.!/$(,%!/5(!4-.)-.<,:!1.!1*(+./!(4!"gk!>@M!&%,+2/,C!1.)!@@k!>XB!&%,+2/,C:!

1.,5%&%)! /$1/! *(7-2%! 4+.'/-(.,! 1&%! 1! 2-//2%! -*;(&/1./! 1.)! ,(*%5$1/! -*;(&/1./!

&%,;%'/-6%208!d.20!Lk!(4!/$%!&%,;(.)%./,!7%2-%6%)!/$1/!*(7-2%!)%6-'%,!1&%!%O/&%*%20!

-*;(&/1./8!#$%,%!&%,+2/,!;&(6-)%!,(*%!'(.4+,-(.!/(!(+&!(&-<-.12!$0;(/$%,-,:!1,!/$%!

*1E(&-/0! (4! /$%! 5%-<$/! 2-%,! -.! /$%! &%12*! (4! 2%,,%&! -*;(&/1.'%:! 0%/! /$%! $-<$%,/!

-.)-6-)+12! 1.,5%&!51,! T9&%//0! -*;(&/1./U8! P.! /(/12:! XMk!(4! &%,;(.)%./,! 1.,5%&%)!

5-/$-.!/$%!$-<$!612+%!&1.<%8!

Q2(.<! ,-*-21&! 2-.%,:! 5%! -*1<-.%)! /$1/! '+,/(*%&,! *-<$/! 7%! *(&%! 5-22-.<! /(! +,%! 1!

)-<-/12!,%&6-'%!*(&%!4&%F+%./20!-4!/$%0!'(+2)!+,%!-/!(.!*(7-2%!;21/4(&*,8!Y(&!/$-,!5%!

1,3%)[!

;Z+7)7+-0,)&(#)%/*0-.%+/)+8)1+"#)1+!%0#)*252!%0%&%#.)288#*&)'+-")-.#)+8)2)0#420),%4%&20)

1-.%*).#"$%*#F<)

!

Y-<+&%!BN`!N!J(7-2%!'1;17-2-/-%,I!%44%'/!(.!+,%!(4!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,!

P.! &%<1&)! /(! /$%! -.'&%1,%! -.! +,%! <%.%&1/%)! 70!*(&%!*(7-2%! '1;17-2-/-%,! -.! )-<-/12!

*+,-'!,%&6-'%,:!Y-<+&%!BN`!/$1/!1!'(*;1&1720!21&<%!1*(+./!(4!@Bk!>Xg!&%,+2/,C!/$-.3!

/$1/!/$%&%!5(+2)!7%!.(!-.'&%1,%!-.!/$%-&!+,%8!#$-,!51,!4(22(5%)!70!1!,*122!1*(+./!(4!

Lk!>"B!&%,+2/,C!5$(!,+<<%,/%)!1!,*122!-.'&%1,%!-.!+,%8!P/!;&(6%)!-./%&%,/-.<!/(!,%%!

/$1/! /$%! *1E(&-/0! (4! /$%! &%,;(.)%./,! 5%&%! 2('1/%)! -.! /$%! *-))2%! (4! (+&! 4-6%N,/%;!

,'12%! 1.)! '(.,/-/+/%)! @Lk! (4! &%,;(.)%./,! >BB! &%,+2/,C8! d.20! "Ak! (4! /$%! ;%(;2%!

1.,5%&%)! /$1/! /$%0!5(+2)!<&%1/20! -.'&%1,%! /$%-&!+,%!1.)!1! /(/12!(4!Xgk!1.,5%&%)!

5-/$-.! /$%!$-<$!612+%!&1.<%8! P.!<%.%&12!(+&! 4-.)-.<,!1&%!*-O%)! -.!1!,-*-21&!510!1,!



! @@!

*(7-2-/0I,!-*;1'/!(.!,1/-,41'/-(.!-.!&%21/%)!/(!(+&!(&-<-.12!$0;(/$%,-,:!1,!&%,+2/,!/%.)!

/(! 7%! ,'1//%&%)! 1'&(,,! /$%! ,;%'/&+*! (4! (+&! ,'12%:! 5-/$! /$%! 21&<%,/! ;%&'%./1<%! (4!

&%,;(.)%./,! 1.,5%&-.<! TK(! -.'&%1,%! -.! +,%U! 5$%.! '(*;1&%)! /(! /$%! (/$%&! +,%N

61&-172%,!5%!5%&%!2((3-.<!4(&8!

N07&*@"

d+&! $0;(/$%,%,! &%6(26-.<! 1&(+.)! ,%1&'$! 4+.'/-(.12-/0! 5%&%! (4! ;1&/-'+21&!

-*;(&/1.'%:! 1,! /$%! 1'1)%*-'! 4&1*%5(&3! 7%$-.)! ,%1&'$! $-./%)! 1/! 1! ,-<.-4-'1./!

-*;(&/1.'%!7%-.<!;21'%)!(.!/$-,!'(.'%;/!70!/$%!)-<-/12!'+,/(*%&8!#$%!%44%'/,!(4!/$%!

T?(.<! #1-2U:! 14/%&! 122:! $16%! *1)%! ,%1&'$! 4+.'/-(.12-/0! -.'&%)-720! -*;(&/1./! 4(&!

'+,/(*%&,!/(!,-*;20!4-.)!/$%!-.4(&*1/-(.!(&!'(./%./!/$%0!1&%!2((3-.<!4(&!>Q.)%&,(.:!

@AASC8!#$+,:!/$%!F+%,/-(.!5%!1,3%)!51,[!

;Z+7) %15+"&2/&) %.) 2/) #88#*&%$#) .#2"*() 8-/*&%+/) %/) 2) 0#420) ,%4%&20) 1-.%*) .#"$%*#) %/)

"#02&%+/)&+)'+-").2&%.82*&%+/)7%&()2).#"$%*#F<)

Y-<+&%!M!7%2(5!,$(5,!+,!/$%!&%,+2/,8!

!

Y-<+&%!BNM!N!V%1&'$!4+.'/-(.!1,!&%21/%)!/(!'+,/(*%&!,1/-,41'/-(.!

G(.'%&.-.<!/$%!,%1&'$!4+.'/-(.!5-/$-.!1!2%<12!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%:!Y-<+&%!BNM!,$(5,!

/$1/! 1! 6%&0! ,*122! 1*(+./:! '(.,/-/+/-.<! (.20! @k:! (4! /$%! &%,;(.)%./,! >X! &%,+2/,C:!

'(.,-)%&! ,%1&'$! 1,! .(/! -*;(&/1./! 1/! 122! 4(&! /$%-&! ,1/-,41'/-(.! '&-/%&-18! #$-,! 51,!

4(22(5%)!70!(.20!(.%!;%&,(.!>"kC!5$(!1.,5%&%)!/$1/!,%1&'$!-,!1!2-//2%!-*;(&/1./8!P.!

/$%! *-))2%! (4! /$%! 4-6%i,/%;i-*;(&/1.'%N,'12%! 5%! 4(+.)! /$1/! 1! ,*122! 1*(+./! (4!



! @X!

4(+&/%%.!;%(;2%! ! >LkC! 1.,5%&%)! /$1/! /$%! ,%1&'$! 4+.'/-(.! -,! ,(*%5$1/! -*;(&/1./8!

J(,/!(4!/$%!;%(;2%!-.!/$%!,+&6%0!'(.,-)%&!/$%!,%1&'$!4+.'/-(.!1,!;&%//0!-*;(&/1./:!1!

/(/12! 1;;&(1'$-.<! BAk! 5$-2%! /$%! *1E(&-/0! (4! /$%! &%,;(.)%./,! 4(&! /$-,! F+%,/-(.!

/(/12%)!BSk!1.)!/$-.3!/$1/!/$%!,%1&'$!4+.'/-(.!-,!%O/&%*%20!-*;(&/1./8!#$%&%4(&%!1!

/(/12! (4! SSk! (4! &%,;(.)%./,! 1.,5%&%)! 5-/$-.! /$%! $-<$! 612+%! &1.<%8! #$-,! 4-.)-.<!

,%%*,!/(!5123!-.!2-.%!5-/$!(+&!(&-<-.12!$0;(/$%,-,!17(+/!,%1&'$!1.)!2-.3%)!'+,/(*%&!

,1/-,41'/-(.8!

W%! 12,(! -*1<-.%)! /$1/! 1! 7%//%&! ,%1&'$! 4+.'/-(.! 5-/$-.! 1! ,%&6-'%! '(+2)! 2%1)! /(!

'+,/(*%&,!7%-.<!*(&%!5-22-.<!/(!+,%!/$%!,%&6-'%Z!4(&!/$-,!$0;(/$%,-,:!5%!1,3%)[!

;Z+7)7+-0,)2/)%15"+$#,6)82.&#")2/,)1+"#)2**-"2&#).#2"*()8-/*&%+/)288#*&)'+-")-.#)+8)

0#420),%4%&20)1-.%*).#"$%*#.F<)

!

Y-<+&%!BNg!N!P.'&%1,%)!,%1&'$!%44%'/!(.!2%<12!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%,!+,%!

#$%! 4-.)-.<,! 4(&! /$-,! F+%,/-(.:! ;&%,%./%)! -.! Y-<+&%! BNg:! ,-*-21&20! 4(22(5%)! /$%!

4-.)-.<,! 4(&! /$%!;&%6-(+,!<&1;$8! P/! -,! -./%&%,/-.<! /(!.(/-'%!$(5! /$%! -.'&%1,%! -.!+,%!

1''%2%&1/%,! /$&(+<$! /$%! <&1;$! 4&(*! ,/1&/! /(! %.)! -.! 1.! -.'&%1,-.<! 2-.%8!W%! '1.! ,%%!

/$1/! /$%!*1E(&-/0!(4! /$%!;%(;2%!/(/12-.<!"AB!>MSkC!(4! /$%!&%,;(.)%./,!'(.,-)%&!1.!

-*;&(6%)!,%1&'$!4+.'/-(.!5-/$-.!1!)-<-/12!*+,-'!,%&6-'%!1,!1!41'/(&!/$1/!5-22!<&%1/20!

-.'&%1,%!/$%-&!+,%8!#$+,:!Xgk!(4!/$%!&%,;(.)%./,!/$1/!,+<<%,/%)!1!<&%1/!-.'&%1,%!-.!

+,%:!1.)!1.!1*(+./!(4!X"k!5$(!,+<<%,/%)!1.!-.'&%1,%!-.!+,%!(.!1!,'12%!(4!4(+&!(+/!

4-6%8! P.! /$%! *-))2%! (4! /$%! ,'12%:! 5%! 4(+.)! 1.! 1*(+./! (4! @@k! (4! /$%! &%,;(.)%./,!

,$(5-.<! 1! ;&%4%&%.'%! (4! ,'12%! /$&%%! (+/! (4! 4-6%! 4(&! 1.! -.'&%1,%! -.! /$%-&! +,%8! #$%!



! @B!

,*122%,/! +,%!51,! '$(,%.!70! 1.! 1*(+./!(4! ;%(;2%! 1''(+./-.<!(.20! 4(&!Xk!1.)!gk!

1''(&)-.<208! #$%,%! 21,/! 4-<+&%,! ,$(5! .(! /(! 6%&0! 2-//2%! -.'&%1,%! -.! +,%! 5$%.! 1.!

-*;&(6%)!1.)!41,/%&!,%1&'$!4+.'/-(.!/13%,!;21'%8!!

P20&755"N7%+/?7*%+'$"

Q,! 1! 4-.12! F+%,/-(.:! 5%! 1,3%)! &%,;(.)%./,! 5$%/$%&! (&! .(/! /$%0! 5%&%! ,1/-,4-%)!

T(6%&122U! 5-/$! /$%! '+&&%./! &1.<%! (4! 2%<12! )-<-/12! ,%&6-'%,! -.! /$%! *1&3%/;21'%8! Q!

*1E(&-/0:! '(.,/-/+/-.<! MSk:! (4! &%,;(.)%./,! )(! '(.,-)%&! /$%*,%26%,! ,1/-,4-%)8! D%/!

X@k!1&%!.(/!,1/-,4-%):!5$-'$!-,!,/-22!.(!,*122!4-<+&%!5$%.!'(.,-)%&-.<!/$%!%.(&*(+,!

1*(+./!(4!;(/%./-12!)-<-/12!'+,/(*%&,!-.!/$%!*1&3%/;21'%8!



! @`!

X7&+7G50"40?+$+%+'$/!
!
#$%!4(22(5-.<!61&-172%,!5-22!7%!+,%)!-.!/$%!4(&/$'(*-.<!'(&&%21/-(.!*1/&-O!1.)!/$%!

&%<&%,,-(.!*()%2[!

"

40.0$(0$%"27&+7G50D"

"

• d6%&122! V1/-,41'/-(.! n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;U$#"2006) ,+) '+-)

*+/.%,#")'+-".#08);.2&%.8%#,<)7%&()&(#)*-""#/&)"2/4#)+8),%4%&20)1-.%*).#"$%*#.)%/)

&(#)12"3#&502*#F<!!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!0%,!>"C!(&!.(!>AC:!*%1.-.<!/$1/!/$-,!61&-172%! -,!7-.1&08!#$-,!

144%'/%)! /$%!510!5%!1;;&(1'$%)! &%<&%,,-(.:! 7%'1+,%! 1! 2-.%1&!*()%2!5(+2)!.(/!7%!

/$%!7%,/!-.!/$-,!'1,%8!Q,!,+'$:!1!2(<-,/-'!*()%2!51,!+,%):!1,!5-22!7%!)-,'+,,%)!4+&/$%&!

1$%1)8!

!

#$(0.0$(0$%"27&+7G50/D"

• 9&-'%! V1/-,41'/-(.! n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;Z+7) %15+"&2/&) %.) &(#)

MK9BV) +8) &(#) .#"$%*#) %/) ,#&#"1%/%/4) '+-") JQ>9J[QB>9UO)7%&() 2) 0#420) ,%4%&20)

1-.%*) .#"$%*#F) ) MK9BV) "#8#".) &+) &(#) 5#"\.+/4) 8##) G8+") .#"$%*#.) 0%3#) %>-/#.N6) 2)

1+/&(0') 8##) G8+") .#"$%*#.) 0%3#) K(25.+,'N@) J#"$%*#.) 0%3#) 02.&@816) M2/,+"26) =2026)

P+-&-!#6)2/,)I'.52*#)*+.&)/+&(%/4])*+/.%,#")&(%.)L#"+\*+.&)&(#)5"%*#@<)

#$%! 1.,5%&! &1.<%! 51,! ANB:! 5-/$! A! 7%-.<! TK(/! -*;(&/1./! 1/! 122U:! "! 7%-.<! TQ! 2-//2%!

-*;(&/1./U:!@!7%-.<!TV(*%5$1/!-*;(&/1./U:!X!7%-.<!T9&%//0!-*;(&/1./U:!1.)!B!7%-.<!

T_O/&%*%20!-*;(&/1./8U!

• ]eG!V1/-,41'/-(.!n!/$%!1.,5%&,!/(!,+&6%0!F+%,/-(.[!;Z+7)%15+"&2/&)%.)YJVK\

AVOVKQ>VE)BUO>VO>)%/),#&#"1%/%/4)'+-")JQ>9J[QB>9UO)7%&()2)0#420),%4%&20)

1-.%*) .#"$%*#F) B+/.%,#") -.#"\4#/#"2&#,) *+/&#/&) 2.) -.#"\*"#2&#,) 502'0%.&.6)

-50+2,%/4)'+-")+7/)12&#"%206)%/&#"2*&%$#)*+/&#/&6)-.#")"#$%#7.6)#&*@<)



! @M!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!ANB!-.!/$%!,1*%!*1..%&!1,!;&-'%!,1/-,41'/-(.8!

• J(7-2%!V1/-,41'/-(.!n!/$%!1.,5%&,!/(!,+&6%0!F+%,/-(.[!;9.)&(#)2!%0%&')&+)-.#)2)

1-.%*).#"$%*#)+/)1+!%0#)502&8+"1.)2/,),#$%*#.) %15+"&2/&) %/),#&#"1%/%/4)'+-")

.2&%.82*&%+/)7%&()2)0#420),%4%&20)1-.%*).#"$%*#F<)

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!ANB!-.!/$%!,1*%!*1..%&!1,!;&-'%!,1/-,41'/-(.8!

• V%1&'$!V1/-,41'/-(.!n! /$%!1.,5%&,! /(!,+&6%0!F+%,/-(.[! ;Z+7) %15+"&2/&) %.)2/)

#88#*&%$#) .#2"*() 8-/*&%+/) %/) 2) 0#420) ,%4%&20) 1-.%*) .#"$%*#) %/) "#02&%+/) &+) '+-")

.2&%.82*&%+/)7%&()2).#"$%*#F<)

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!ANB!-.!/$%!,1*%!*1..%&!1,!;&-'%!,1/-,41'/-(.8!

• P22%<12! /((! c-<$! n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;E+) '+-) .+1#&%1#.) .##3)

%00#420) 20&#"/2&%$#.) &+) 0#420) ,%4%&20) 1-.%*) .#"$%*#.) ,-#) &+) &(#) 5"%*#) +8) .#"$%*#)

!#%/4)&++)(%4(F<!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!0%,!>"C!(&!.(!>AC8!

• ]eG! G(.,+*;/-(." ! n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;Z+7) 7+-0,) &(#)

%/*0-.%+/) +8) 1+"#) -.#"\4#/#"2&#,) *+/&#/&) *252!%0%&') 288#*&) '+-") 0#420) 1-.%*)

*+/.-15&%+/F<!

#$%! 1.,5%&! &1.<%! 51,! ANB:! 5-/$! A! 7%-.<! TK(! %44%'/U! 1.)! B! 7%-.<! TJ+'$! $%16-%&!

'(.,+*;/-(.8U!

• J(7-2%! G(.,+*;/-(." n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;Z+7) 7+-0,) &(#)

%/*0-.%+/) +8)1+"#)1+!%0#) *252!%0%&%#.) 288#*&) '+-") -.#) +8) 2) 0#420) ,%4%&20)1-.%*)

.#"$%*#F<!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!ANB:!5-/$!A!7%-.<!TK(!-.'&%1,%!-.!+,%U!1.)!B!7%-.<!T_O/&%*%!

-.'&%1,%!-.!+,%8U!



! @g!

• V%1&'$! G(.,+*;/-(.! n! /$%! 1.,5%&,! /(! ,+&6%0! F+%,/-(.[! ;Z+7) 7+-0,) 2/)

%15"+$#,6) 82.&#") 2/,) 1+"#) 2**-"2&#) .#2"*() 8-/*&%+/) 288#*&) '+-") -.#) +8) 0#420)

,%4%&20)1-.%*).#"$%*#.F<!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!ANB!-.!/$%!,1*%!*1..%&!1,!*(7-2%!'(.,+*;/-(.8!

• Y&%F(4+,%!n!&%,;(.)%./,I!,/1/%)!4&%F+%.'0!(4!+,%!(4!1!,%&6-'%!

#$%!1.,5%&!&1.<%!51,!(.!1!"N`!,'12%:!5$%&%!"!n!T?%,,!/$1.!(.'%!1!*(./$U:!@!n!Td.'%!

1!*(./$U:!X!n!TQ!4%5!/-*%,!1!*(./$U:!B!n!TQ!4%5!/-*%,!1!5%%3:!7+/!.(/!%6%&0!)10U:!`!n!

T_6%&0!)10U8!

• e%.)%&!n!<%.)%&!(4!&%,;(.)%./!

• Q<%!n!1<%!(4!&%,;(.)%./!

#$%! ,'12%,! +,%)! /(! F+1./-40! /$%,%! 61&-172%,! 1&%! /$%! ,1*%! 1,! +,%)! /(! ;&%;1&%! /$%!

)%,'&-;/-6%!<&1;$,8!



! @S!

M,1" N)&20A"W0/)5%/"T"E'&&057%+'$"L$75A/+/"

"
P.! (&)%&! /(! %O1*-.%! /$%! '(&&%21/-(.,! 7%/5%%.! (+/! 61&-172%,:! 5%! &1.! 1! 7-N61&-1/%!

'(&&%21/-(.! *1/&-O! '(./1-.-.<! /$%! 61&-172%,! &%21/%)! /(! (+&! $0;(/$%,%,:! 5$-'$! 5%!

;&%,%./!(.!/$%!4(22(5-.<!;1<%!-.!#172%!BNS8!Q!9%1&,(.!'(&&%21/-(.!<%.%&1220!1,,+*%,!

2-.%1&! &%21/-(.,$-;,:! 1.)! /$-,! 51,! /$%! /0;%! (4! '(&&%21/-(.! +,%)! 7%/5%%.! (+&!

61&-172%,8!W-/$!(+&!)%;%.)%./!61&-172%!>(6%&122!,1/-,41'/-(.C!7%-.<!7-.1&0!-.!.1/+&%:!

-/!-,!'2%1&!/$1/!1!2-.%1&!&%21/-(.,$-;!*-<$/!.(/!7%!/$%!7%,/!*1..%&!-.!5$-'$!/(!'21,,-40!

(+&!)1/18!K%6%&/$%2%,,:!5%!)-)!4-.)!1!.+*7%&!(4!,-<.-4-'1./!'(&&%21/-(.,!1*(.<!(+&!

)1/1!,%/8!



! "#!

!

$%&'(!)*+!,!-(%./01!20..('%3401/!%15!64714849%19(!08!:%.4%&'(/!

!

"#$%&!

! "#$%&''!
(&)*+,&-)*./!

0%*-$!
(&)*+,&-)*./!

123!
(&)*+,&-)*./!

4.5*'$!
(&)*+,&-)*./!

($&%-6!
(&)*+,&-)*./!

7''$8&'!
)..!9*86!

123!
3./+:;<)*./!

4.5*'$!
3./+:;<)*./!

($&%-6!
3./+:;<)*./!

"#$%&''!(&)*+,&-)*./! =! ! ! ! ! ! ! ! !
0%*-$!(&)*+,&-)*./! >?=@AB! =! ! ! ! ! ! ! !
123!(&)*+,&-)*./! >?C=D! ?CEE! =! ! ! ! ! ! !
4.5*'$!(&)*+,&-)*./! >?C@=! >?CFC! ?=GHB! =! ! ! ! ! !
($&%-6!(&)*+,&-)*./! ?CGH! ?CAI! ?=EDBB! ?=G=B! =! ! ! ! !
7''$8&'!)..!9*86! >?HG@BBB! ?=EDBB! ?HHEBBB! >?C=D! ?CAA! =! ! ! !
123!3./+:;<)*./! ?C=@! ?CC=! ?AEIBBB! ?=@=B! ?=CG! ?=CG! =! ! !
4.5*'$!3./+:;<)*./! ?C=C! ?CDG! ?=CC! ?EE@BBB! ?=ICBB! >?CCD! ?=@FB! =! !
($&%-6!3./+:;<)*./! ?CF@! >?CAE! ?HDHBBB! ?=AIBB! ?@AGBBB! ?=DIBB! ?FH@BBB! ?HFABBB! =!

!
;;;!<=>?>@A!;;!<=>?>BA!;<=>?@>!
!
!



! "#!

!"#$"%"&'$()*+,,-.'("+$/)

$%&'(! )*+! ,! -./0.12+3! /+2.)+4! )&! &5/! *67&)*+3+3! 87/09+! 3.)03:.9)0&';! <=>!

3.)03:.9)0&';!%&102+!3.)03:.9)0&';!.'4!3+./9*!3.)03:.9)0&'?;!&'26!7/09+!3.)03:.9)0&'!@.3!

:&5'4!)&!1+!30('0:09.')!@*+'!9&//+2.)+4!@0)*!&-+/.22!3.)03:.9)0&'A!)*03!@.3!.!'+(.)0-+!

9&//+2.)0&'! &:! B#CD,E! .)! )*+! D#F! 2+-+2! &:! 30('0:09.'9+C! <=>! 3.)03:.9)0&';! %&102+!

3.)03:.9)0&';! .'4! 3+./9*! 3.)03:.9)0&'!@+/+! '&)! 30('0:09.')26! 9&//+2.)+4!@0)*! &-+/.22!

3.)03:.9)0&'C!

$%&'(! )*+! 9&'35%7)0&'! -./0.12+3;! @+! :&5'4! )*.)! .22! ,! 8022+(.2! )&&! *0(*;! <=>!

9&'35%7)0&';! %&102+! 9&'35%7)0&';! 3+./9*! 9&'35%7)0&'?! @+/+! 30('0:09.')26!

9&//+2.)+4!@0)*! )*+0/! 9&//+37&'40'(! 3.)03:.9)0&'! -./0.12+3! 87/09+! 3.)03:.9)0&';! <=>!

3.)03:.9)0&';!%&102+!3.)03:.9)0&';!.'4!3+./9*!3.)03:.9)0&'C?!G&/+&-+/;!.22!9&//+2.)0&'3!

@+/+! :&5'4! )&!1+!7&30)0-+;!%+.'0'(! )*.)!.3! )*+!-.25+!&:!&'+!-./0.12+! 0'9/+.3+3;! 3&!

4&+3!)*+!-.25+!&:!)*+!&)*+/C!

H*+!9&//+2.)0&'!1+)@++'!022+(.2!)&&!*0(*!.'4!7/09+!3.)03:.9)0&'!@.3!#CDIJ!.)!)*+!KF!

30('0:09.'9+!2+-+2A!)*53;!)*+!*0(*+/!022+(.2!)&&!*0(*!03;!)*+!*0(*+/!7/09+!3.)03:.9)0&'!03C!

H*+! 9&//+2.)0&'!1+)@++'!<=>! 9&'35%7)0&'! .'4!<=>! 3.)03:.9)0&'!@.3!#CEIL! .)! )*+!

DF! 30('0:09.'9+! 2+-+2! M! )*+! *0(*+/! )*+! <=>! 3.)03:.9)0&'! -.25+;! )*+! *0(*+/! <=>!

9&'35%7)0&'!03!+N7+9)+4!)&!1+C!!

H*+!9&//+2.)0&'!1+)@++'!%&102+!9&'35%7)0&'!.'4!%&102+!3.)03:.9)0&'!@.3!#CII,!.)!

)*+! DF! 30('0:09.'9+! 2+-+2;! %+.'0'(! )*.)! 0:! %&102+! 3.)03:.9)0&'! 03! *0(*;! %&102+!

9&'35%7)0&'! 03! +N7+9)+4! )&! 1+! .3! @+22C! O0'.226;! )*+! 9&//+2.)0&'! 1+)@++'! 3+./9*!

9&'35%7)0&'! .'4! 3+./9*! 3.)03:.9)0&'! @.3! #C,EK! .)! )*+! DF! 30('0:09.'9+! 2+-+2;!

%+.'0'(!)*.)!@*+'!3+./9*!3.)03:.9)0&'!@.3!*0(*;!3+./9*!9&'35%7)0&'!@.3!+N7+9)+4!

)&!1+!.3!@+22;!.3!@0)*!)*+!&)*+/!9&//+2.)0&'3!%+')0&'+4C!



! "D!

!

012) 3+#"/("&)4-#,-//"+$)5$'.6/"/)

P*02+!&5/!&/0(0'.2!:&5/!*67&)*+3+3!@+/+!.0%+4!.)!4+)+/%0'0'(!)*+!/+2.)0&'!1+)@++'!

3).)+4!0%7&/).'9+!&:!.!-./0.12+!0'!4+)+/%0'0'(!3.)03:.9)0&'!.'4!&-+/.22!3.)03:.9)0&';!

@+!4+904+4!)&!0'-+3)0(.)+!)*+0/!0%7.9)!&'!&-+/.22!3.)03:.9)0&'!@*+'!).Q+'!)&(+)*+/C!

O&/!)*03;!@+!/.'!.!2&(03)09!/+(/+330&'!.99&/40'(!)&!)*+!:&22&@0'(!:&/%52.R!

S-+/.22!3.)03:.9)0&'!T!(+'4+/!U!.(+!U!:/+V&:53+!U!7/09+3.)03:.9)0&'!U!5(93.)03:.9)0&'!U!

%&102+3.)03:.9)0&'!U!3+./9*3.)03:.9)0&'!

$3! @+! 404! '&)! &/0(0'.226! .')0907.)+! &5/! -./0.12+3! )&! 9&22+9)0-+26! .::+9)! &-+/.22!

3.)03:.9)0&'! 815)! /.)*+/! )&!4&! 3&! 0'4+7+'4+')26?;!@+!@+/+!'&)! 35/7/03+4!@*+'!&5/!

2&(03)09!%&4+2! /+)5/'+4!.! /.)*+/!7&&/!>*0B3V5./+4!-.25+!&:! C,#EWC!$99&/40'(26;!@+!

.9Q'&@2+4(+!)*+!20%0).)0&'3!&:!&5/!%&4+2!15)!4&!3++!3&%+!7&)+')0.2!7./.22+23!@0)*!

&5/! 9&//+2.)0&'! :0'40'(3C! H.12+! ,BJ! &'! )*+! :&22&@0'(! 7.(+! 02253)/.)+3! )*+! /+352)3! &:!

&5/! %&4+2;! 0'92540'(! )*+! %./(0'.2! +::+9)3! &:! +.9*! -./0.12+! :&/! 1&)*! 7&33012+!

&5)9&%+3!&:!)*+!&-+/.22!3.)03:.9)0&'!-./0.12+C!

X)! 3*&524! 1+! 3)/+33+4! &'9+!%&/+! )*.)! )*+! 4+7+'4+')! -./0.12+;! &-+/.22! 3.)03:.9)0&';!

3)+%%+4!:/&%!.!6+3B&/B'&!V5+3)0&';!@*09*!)*53!1+9.%+!#!8'&?!.'4!D!86+3?!@0)*0'!

&5/! 4.).! 3+)C! $! 2&(03)09! /+(/+330&'! @.3! 9*&3+'! 0'! .'! .))+%7)! )&! 1+))+/!%&4+2! )*+!

10'./6!'.)5/+!&:!&5/!4.).C!

!

!

!

!

!

!



! "W!

3+#"/("&)4-#,-//"+$)4-/7.(/)

H.12+!,BJ!M!Y&(03)09!/+(/+330&'!/+352)3!84+7+'4+')!-./0.12+R!&-+/.22!3.)03:.9)0&'?)

!"#$%&#'()*'+),-#&-.'!",*"##-)/'01"2"/1"/&'34*-45%"6')3"*4%%'#4&-#(4.&-)/7' '
' +),-&'8-&9'.)/&*)%'34*-45%"#'0:'
34%$"7'

10;<=7>1?''''' 1'0;<@7>1?'

(*"A)($#"' 'BC==DE''
'0B=C=F'7'

' ' BC==@G''''''
0B=C=F7''''

C==@G''''''''
0'=C=F7''''

2*-."#4&-#(4.&-)/' CHFD@I'''
0@CGJ7'

' ' C=F@@I'''''
0@CGJ7''''

'BC=F@@I'''
0B@CGJ7''''

$,.#4&-#(4.&-)/' C=JDH'''''
0=CKH7'

' ' C=@=G'''''''
0=CKH7'

BC=@=G''''''
0B=CKH7'

L)5-%"#4&-#(4.&-)/' C=EKM''''''
0=CDK7'

' ' C=H@J'''''''
0=CDK7''''

BC=H@K''''''
0B=CDK7'

#"4*.9#4&-#(4.&-)/' BC@DMG''''
0B=CGM7'

' ' BC=J=H''''''
0B=CGF7'

C=J=H'''''''
0=CGF7''''

,"/1"*' BCJED''''''
0B@CK=7''''

' ' BC@@J''''''''
0'B@CK@7''''

C@@KD'''''''
0@CK@7''''

4,"' C=@KH'''''
0=CJG7''''

' ' C==K''''''''''
0=CJG7'

BC==K''''''''
0B=CJG7'

' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '

N5#"*34&-)/#' @MH' ' ' ' '
!H>O#"$1)'!H' =C=KJE' ' ' ' '
O*)5P'.9-H' =CJ=FH' ' ' ' '

!

ZB-.25+3!0'!1/.9Q+)3C![7!\!CD#!

$3! 9.'!1+! 3++';! )*+!&'26!-./0.12+! :&5'4! )&!1+! 3).)03)09.226! 30('0:09.')! 0'! /+2.)0'(! )&!

&-+/.22! 3.)03:.9)0&'! 03! )*+! 7/09+! 3.)03:.9)0&'! -./0.12+;! @*09*! +-+'! )*+'! @.3! &'26!

30('0:09.')! .)! )*+! D#F! 2+-+2C! H*03!@.2Q3! *.'4B0'B*.'4!@0)*! &5/! 9&//+2.)0&'!%.)/0N!

:0'40'(3;!@*+/+!&:!)*+!,!3.)03:.9)0&'!-./0.12+3;!&'26!7/09+!3.)03:.9)0&'!9&//+2.)+4!@0)*!

&-+/.22! 3.)03:.9)0&'C! ZB-.25+3! :&/! +.9*! -./0.12+! 9.'! 1+! :&5'4! @0)*0'! 1/.9Q+)3;!

5'4+/'+.)*!)*+!9&+::090+')3C!H*+!%./(0'.2!+::+9)!-.25+3!3++%!)&!35((+3)!)*.)!@0)*0'!

)*+!9&')+N)!&:!&5/!35/-+6!7&&2;!)*+!2./(+/!3).)+4!0%7&/).'9+!&:!7/09+!03!:&/!.!40(0).2!

953)&%+/! .3! .! 4+)+/%0'.')! &:! 3.)03:.9)0&';! )*+! 2+33! 20Q+26! )*+! 953)&%+/! 03! )&! 1+!

3.)03:0+4!&-+/.22C!$(.0';! )*03! 03! )*+!3.%+!:0'40'(!.3!&5/!9&//+2.)0&'!1+)@++'!&-+/.22!

3.)03:.9)0&'!.'4!7/09+!3.)03:.9)0&'C!!



! ""!

=+'4+/;! .(+;! .'4! :/+V5+'96! &:! 53+;! &5/! ]9&')/&2^! -./0.12+3;! 4&! '&)! .77+./!

30('0:09.')26! 9&//+2.)+4! @0)*! &-+/.22! 3.)03:.9)0&'C! _&! 9&'35%7)0&'! -./0.12+3! @+/+!

53+4!0'!)*03!/+(/+330&'A!/+2.)0&'3*073!0'-&2-0'(!)*+3+!-./0.12+3!@022!1+!%+')0&'+4!0'!

)*+!:&/)*9&%0'(!40395330&'!3+9)0&'C!

`.3+4! &'! &5/! /+(/+330&';! @+! /+a+9)! *67&)*+3+3! W;! ";! .'4! ,;! .'4! 4&! '&)! /+a+9)!

*67&)*+303!DC!

8) 9"/&7//"+$)'$:)5$'.6/"/)

b+/+!@+! 7/+3+')! .! 40395330&'! .'4! .'.26303! 3+9)0&'! 1.3+4! &'! &5/! 4+39/07)0-+! 4.).;!

3).)03)09.2! 4.).;! )*+&/+)09.2! :/.%+@&/Q;! .'4! .440)0&'.2! 1530'+33! /+3+./9*C! X'! )*03!

:.3*0&';! @+! *&7+! )&! (/&5'4! )*+! :0'40'(3! &:! &5/! 7.7+/! :0/%26! @0)*0'! )*+! 1530'+33!

@&/24!.'4!&::+/!0'30(*)!0')&!%.'6!&:!)*+!/+9+')!4+-+2&7%+')3!0'!)*+!%5309!0'453)/6!

/+-&2-0'(!./&5'4!&5/!,!-./0.12+3C!

S'! )*+!@*&2+;! &5/! 35/-+6! /+352)3!40::+/!4/.%.)09.226! :/&%!&5/! /+(/+330&'! :0'40'(3C!

P*02+! %.'6! /+37&'4+')3! !"#$! )*.)! )*+6! )*&5(*)! )*+! -./0.12+3! @+/+! 0%7&/).')! 0'!

4+)+/%0'0'(! 3.)03:.9)0&';! &5/! /+(/+330&'! 3*&@3! )*.)! &'26! 7/09+! *.4! .'6! 30('0:09.')!

.::+9)!&'!&-+/.22!3.)03:.9)0&';!)*53!*0(*20(*)0'(!.!3)/&'(!/+-+.2+4!7/+:+/+'9+!:&/!7/09+!

&-+/!.'6!&:!)*+!&)*+/!"!-./0.12+3C!H*03!9&524!1+!45+!)&!)*+!/+3)/09)0&'3!&:!&5/!35/-+6;!

359*! .3! .! /+2.)0-+26! 3%.22! 3.%72+! 30c+! &:! DKW;! @*09*! 9&524! 2+.4! 53! )&! 3&%+@*.)!

10.3+4! 0')+/7/+).)0&'3! &:! )*+! 9&//+2.)0&'3A!@0)*! .! 3.%72+! &:! )*03! 30c+;! 0)! 03! *./4! )&!

*.-+!30('0:09.')! :0'40'(3;!@*09*!9&524!.23&!*+27! )&!+N72.0'! )*+!4039&''+9)!1+)@++'!

3&%+!&:!&5/!35/-+6!/+352)3!.'4!&5/!/+(/+330&'C!

81;) <,"&"$#)

S5/! 35/-+6! :0'40'(3! 3*&@! )*.)! )*+! %.a&/0)6! &:! /+37&'4+')3! 8EWF?! 9&'304+/+4!

7/090'(!0%7&/).')C!G&/+&-+/;!)*+!7/09+!3.)03:.9)0&'!-./0.12+!@.3!)*+!&'26!3.)03:.9)0&'!

-./0.12+! )*.)! @.3! :&5'4! )&! 1+! 3).)03)09.226! 30('0:09.')! @*+'! 9&//+2.)+4! @0)*! )*+!

&-+/.22! 3.)03:.9)0&'! -./0.12+! .'4! )*/&5(*! &5/! 2&(03)09! /+(/+330&'C! $99&/40'(! )&! &5/!

4.).;! )*03! 35((+3)3! )*.)! 7/09+! 03! )*+! 0335+! )*.)! %53)! 1+! %&3)! 3)/&'(26! ).Q+'! 0')&!

9&'304+/.)0&'!@*+'!9&'304+/0'(!0%7.9)!&'!&-+/.22!3.)03:.9)0&'C!!



! ",!

S5/!+%70/09.2! :0'40'(3!&'!7/090'(!9&''+9)!@0)*! )*+!/+2.)+4! )*+&/+)09.2!1.9Q(/&5'4!

7/&-04+4! 16! X6+/! +)! .2C! 8W##W?! @*&! @/0)+! .1&5)! )*+! 4+9/+.30'(! 0':&/%.)0&'!

.36%%+)/6!).Q0'(!72.9+!&'!)*+!X')+/'+);!1+9.53+!40(0).2!:0/%3!9.'!.4a53)!7/09+3!%&/+!

+.3026C!$3!.!/+352);!*.-+!)*+!7&@+/!)&!/+.9)!%&/+!+.3026!@*+'!7/09+3!9*.'(+C!>/&316!

.'4! d&*'3&'! 8W##E?! *.-+! 3)/+33+4! .1&5)! 5'4+/3).'40'(! )*+! 953)&%+/! )&! 375/!

0''&-.)0&'C!H*53;!)*+!30('0:09.'9+!&:!7/09+!0'!&5/!+%70/09.2!:0'40'(3!9.'!1+!3++'!.3!.'!

0''&-.)0&'!:.9)&/!:&/!40(0).2!%5309!3+/-09+3C!

O5/)*+/%&/+;! e+22+/! 8W##D?! ).2Q3! .1&5)! )*+! +::+9)! &:! 7/090'(! &'! .! 40(0).2! 3+/-09+f3!

1/.'4!2&6.2)6;!.'4!.(.0'!@+!:0'4!-.204!(/&5'4!0'!9&''+9)0&'!)&!&5/!+%70/09.2!/+352)3!

&:!7/09+!3.)03:.9)0&'!1&)*!0'!)*+!9&//+2.)0&'!.'4!&5/!2&(03)09!/+(/+330&'C!Y.3)!15)!'&)!

2+.3);! g0'*.! .'4!G.'4+2! 8W##L?! 35((+3)! )*.)! 45+! )&! 4+9/+.3+4! 3+./9*! 9&3)3;! 7/09+!

3+'30)0-0)6!*.3!0'9/+.3+4!:&/!/+9&/4+4!%5309C!S5/!35/-+6;!9&//+2.)0&';!.'4!/+(/+330&'!

:0'40'(3! .22! 3++%! )&! .(/++! @0)*! )*03! 9&'3+'353! M! )*+! 0%7&/).'9+! &:! 7/09+! 0'!

4+)+/%0'0'(!3.)03:.9)0&'!03!'+(.)0-+26!9&//+2.)+4!@0)*!&-+/.22!3.)03:.9)0&'C!H*53;!)*+!

%&/+!&'+!)*0'Q3!)*.)!7/09+!03!0%7&/).');!)*+!2+33!20Q+26!*+!03!)&!1+!3.)03:0+4C!

=>'()%+..+?/)',-)/+@-)-A'@B.-/)+%)>+?)C7/"$-//-/)>'D-)$+("&-:)(>-)"@B'&()+%)

B,"&-)%",/(E>'$:F)
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0')+')0&'!.'4!.4&7)0&'C^!B0,+=,&3#),+6.$(!*&#,!+U'(&."7;!n&2C!WL;!_&C!D#!8h+9+%1+/?R!

D,E"BD,LDC!!

ba&/)*;!Y./033.C!8W##J?!]H*+!`0(!`.'(R!$'!lN.%72+!&:!G&102+!G+40.!.3!_+@!G+40.C^!

;GA+G'<%(*,&!+#.+E.*,&*"#.<,.*;!n&2C!I;!_&C!W;!$/)092+!DJ!8d5'+?C!

b&::%.'! YC! h&''.;! _&-.Q! kC! H*&%.3C! 8DJJI?! ]$! '+@! %./Q+)0'(! 7./.40(%! :&/!

+2+9)/&'09!9&%%+/9+C^6.5'&<"*#'.+=')#,*?C!>0)+3++/C!S9)&1+/!DI;!DJJEC)

e+22+/!Y.'+!e+-0'C! 8W##D?! ]`50240'(! 953)&%+/!1.3+4!1/.'4!+V50)6R!$!125+7/0')! :&/!

9/+.)0'(!3)/&'(!1/.'43C^!A"&J,*#.9+=)#,.),+6.!*#*(*,C!p+7&/)!35%%./6!y!#DBD#IC!

e'++3;!+)C!.2C!8W##I?!]$!G5309!g+./9*!l'(0'+!`502)!<7&'!$540&B1.3+4!.'4!P+1B1.3+4!

g0%02./0)6!G+.35/+3C^!=6W62+XTMF!d526!W"BWIC!!

e5Q523Q.Bb52%+;!$('+3A!H/.N2+/;!d&*'!.'4!k+))0);!d&*'!8W##I?C!h+30('+4!.'4!53+/B

(+'+/.)+4!.9)0-0)6!0'!)*+!%&102+!.(+C!d&5/'.2!&:!Y+./'0'(!h+30(';!W8D?;!77C!KWMEKC!

Y.3*;!gC!8W##W?!>/0)0V5+!&:!X':&/%.)0&';!g.(+!k51209.)0&'3;!Y&'4&'C!

Y+330(;!Y.@/+'9+C!8W##,?!O/++!>52)5/+C!k+'(50'!k51203*0'(C!
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! ,E!

G.32&@;!$1/.*.%C! 8DJ,"?! ];+ *0,'&?+ '5+ 0(<".+<'*#3"*#'.^C!S/0(0'.226! 751203*+4! 0'!

k369*&2&(09.2! p+-0+@;! K#;! "I#B"JEC! p+)/0+-+4! W"! G./! W#D#C!

*))7Rjj7369*92.33093C6&/Q5C9.jG.32&@j%&)0-.)0&'C*)%u(504T&'!

!

G9z5.02;! h+'03! 8W###?;! A)>("#7X!+ A"!!+ G'<<(.#)"*#'.+ B0,'&?;! ,)*! +4C! H*&53.'4!

S.Q3;!>$R!g.(+!k51209.)0&'3C!

G9G.'53;!g+.'!8W##"?C!$!3*&/)!*03)&/6!&:!:02+!3*./0'(C!p+)/0+-+4!D,!_&-+%1+/!W##JC!
*))7Rjj@@@C3+.'C9&C5Qj.j%5309a&5/'.203%j-./j*03)&/6&::02+3*./0'(C3*)%!

k/+%Q5%./! k/+%! =C! 8W##"?! ]$2)+/'.)+! h03)/015)0&'! g)/.)+(0+3! :&/! h0(0).2! G5309C^!

G'<<(.#)"*#'.!+'5+*0,+;GAC!n&25%+!,E;!_&C!JC!g+7)+%1+/C!

g*0'*.;! p.a0-! .'4! G.'4+2;! _.&%0C! 8W##L?! ]k/+-+')0'(! h0(0).2! G5309! k0/.96R! H*+!

>.//&)!&/!)*+!g)09Qu^!U'(&."7+'5+A"&J,*#.9;!n&2C!IW!8d.'5./6?R!DBDKC!

g)6-+';!G./0.C!8W##I?!]H*+!X').'(01020)6!&:!G5309!0'!)*+!X')+/'+)!$(+C^!K'%(7"&+A(!#)+

".$+=')#,*?D+n&2C!"#;!_&C!D!8O+1/5./6?R!77!K"BI,C!

S1+/*&2c+/B=++;!O+20N!.'4!g)/5%7:;!e&2+%.'C!8W##I?!]H*+!l::+9)!&:!O02+Bg*./0'(!&'!

p+9&/4!g.2+3R!$'!l%70/09.2!$'.26303C^!U'(&."7+'5+K'7#*#)"7+E)'.'<?+DDKRD;!DB,WC!

k&3'+/;!p09*./4C!8W##K?!/X')+22+9)5.2!k/&7+/)6R!H*+!Y.@!.'4!l9&'&%093!$77/&.9*C^!

U'(&."7+'5+E)'.'<#)+K,&!%,)*#3,!C!n&25%+!DJ;!_5%1+/!W!B!g7/0'(C!

p.&;! GC! 8W##K?! ]P0/+2+33! .'4! G&102+! X%7.9)3! &'! _+@3! .'4! l')+/).0'%+')^;! ;!#"+

Y.%7(99,$Z+B0,+@#&,7,!!+".$+A'R#7,+V''<+#.+*0,+;!#"+K")#5#)C!_+@!h+2*0jH*&53.'4!

S.Q3jY&'4&'C!

pX$$!8W##J?!W##L!>&'35%+/!k/&:02+C!p+)/0+-+4!D#!_&-+%1+/!W##JC!

*))7Rjj/0..C9&%jQ+63).)03)093C7*7u9&')+')s3+2+9)&/TG5309>&'35%+/k/&:02+!

p53);!p&2.'4!.'4!e.''.';!kCeC! 8W##"?! ]lBg+/-09+R!$!_+@!k./.40(%! :&/!`530'+33! 0'!
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H63&';!d+::!8'C4C?C!b&@!H*+!S24!_.73)+/!P&/Q+4C!p+)/0+-+4!D#!_&-+%1+/!W##JC!

*))7Rjj9&%75)+/C*&@3)5::@&/Q3C9&%j'.73)+/C*)%!

n&(+2;! b./&24C! 8W##I?! E.*,&*"#.<,.*+ 6.$(!*&?+ E)'.'<#)!D+ >.%1/04(+! <'0-+/30)6!

k/+33C!

o0Bg*5'!P.'(;!Hc5'(BX!H.'(;! d+5'(B).0!l440+!H.'(C! 8W##D?!]$_!X_gHp<Gl_H!OSp!

Gl$g<pX_=! ><gHSGlp! g$HXgO$>HXS_! HSP$ph! Pl`! gXHlg! Hb$H! G$pelH!

hX=XH$Y!kpSh<>Hg!$_h!glpnX>lgD1+U'(&."7+'5+E7,)*&'.#)+G'<<,&),+2,!,"&)0;!nSYC!

W;!_SC!"C!

P0Q3)/&%;! k.)/09QC! 8W##J?! ]$! 92&54! 1.3+4! %5309! 0'453)/6C^! p+)/0+-+4! 16R!

*))7Rjj%53090')*+92&54C@&/47/+33C9&%jW##JjDWj#"j.B92&54B1.3+4B%5309B

0'453)/6j!
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!
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)
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)

)
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!
5BB-$:"A)X)O)!7,D-6)^7-/("+$/!

DC h&!6&5!53+;!&/!*.-+!6&5!53+4;!.!2+(.2!40(0).2!%5309!3+/-09+!:&/!)*+!75/7&3+!&:!
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)
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)
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)
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)
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!
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!
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!

!
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!
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:/++!0H5'+3!4&@'2&.43;!g2.9Q+/!0k*&'+!.77;!o&5)51+!7*&'+!.77?!
!
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+
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+
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!
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!

DKC S-+/.22;!4&!6&5!9&'304+/!6&5/3+2:! v3.)03:0+4v!@0)*! )*+!95//+')! /.'(+!&:! 2+(.2!
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)


